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REZUMAT EXECUTIV

Strategia de dezvoltare socio-economica a localitétii pentru perioada 2026-2030 reprezintd documentul strategic de
referintd care stabileste directiile prioritare de dezvoltare, obiectivele strategice si interventiile necesare pentru
asigurarea unei cresteri durabile, incluzive si orientate spre nevoile comunitatii.

Documentul este fundamentat pe analiza situatiei actuale a localitatii, pe consultarea actorilor locali si pe valorificarea
potentialului economic, social si natural existent. Strategia raspunde principalelor provocari identificate la nivel local:
dezvoltarea insuficienta a economiei locale, infrastructura tehnico-edilitara limitata, accesul redus la servicii publice
moderne, presiunile asupra mediului si nivelul insuficient de implicare comunitara.

Viziunea de dezvoltare pentru perioada 2026-2030 urméareste transformarea localitétii intr-o comunitate atractiva
pentru trai si investitii, cu o economie locala diversificata, infrastructurd moderna, servicii publice de calitate, un mediu
curat si 0 comunitate activa si implicata.

Pentru atingerea acestei viziuni, strategia este structurata pe patru directii strategice majore:

o Dezvoltarea economiei locale si stimularea antreprenoriatului, prin modernizarea sectorului agricol,
diversificarea activittilor economice si valorificarea potentialului turistic local;

» Modernizarea infrastructurii si imbunatatirea serviciilor publice, prin investitii in drumuri, sisteme de apa
si canalizare, infrastructura sociala si servicii comunitare;

» Crearea unui mediu ecologic durabil si cresterea eficientei energetice, prin gestionarea responsabila a
resurselor naturale, dezvoltarea sistemelor de management al deseurilor si promovarea energiei
regenerabile;

o Consolidarea capacitatii institutionale si a participarii comunitare, prin dezvoltarea competentelor
administratiei publice locale, digitalizarea serviciilor si stimularea implicarii cetatenilor si a parteneriatelor
locale.

Planul de actiuni aferent strategiei include un portofoliu coerent de interventii, cu un orizont de implementare 2026-
2030, structurate pe obiective specifice, responsabilitati institutionale si indicatori de rezultat. Printre interventiile
prioritare se regasesc modernizarea exploatatiilor agricole, dezvoltarea infrastructurii de irigare, reabilitarea drumurilor
locale, proiectarea si constructia sistemelor de apa si canalizare, modernizarea institutiilor publice, dezvoltarea
serviciilor locale si implementarea solutiilor de eficientd energetica.

Implementarea strategiei presupune mobilizarea resurselor financiare din surse multiple (buget local, fonduri nationale,
granturi externe si investitii private), consolidarea parteneriatelor interinstitutionale si implicarea activa a comunitatii.
Totodatd, strategia integreaza un sistem de monitorizare si evaluare bazat pe indicatori de performanta, care va
permite urmarirea progresului si ajustarea interventiilor in functie de rezultate.

Impactul preconizat al strategiei consta in cresterea competitivitati economiei locale, imbunatatirea calitatii vietii
populatiei, dezvoltarea infrastructurii si serviciilor publice, protectia mediului si consolidarea coeziunii sociale si a
guvernantei locale.

Prin abordarea sa integrata si orientatd spre rezultate, strategia constituie un instrument operational esential pentru
dezvoltarea durabila a localitatii in perioada 2026-2030.
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|. INTRODUCERE

1.1 Contextul elaborarii Strategiei

Strategia de dezvoltare durabila integrata a satului Slobozia-Dusca pentru perioada 2026-2030, in continuare SDDI,
reprezintd principalul document de planificare strategica al comunitatii, care stabileste directiile de dezvoltare socio-
economicd ale localitatii pentru urmatorii ani. Documentul are rolul de a orienta procesul de dezvoltare locala prin
definirea unei viziuni comune, stabilirea obiectivelor strategice si identificarea interventiilor prioritare necesare pentru
imbunatatirea calitatii vietii locuitorilor.

Satul Slobozia-Dusca dispune de un potential important de dezvoltare, determinat de pozitia geografica favorabila,
resursele naturale disponibile si capitalul uman al comunitatii. In acelasi timp, localitatea se confruntd cu provocari
specifice mediului rural, precum migratia populatiei, imbatranirea demografica, necesitatea modernizarii infrastructurii
publice si consolidarea economiei locale.

Elaborarea SDDI a avut la baz& o abordare participativa, implicdnd administratia publicd locala, reprezentanti ai
mediului economic, institutiilor publice si ai comunitatii. Prin acest proces s-a urmarit identificarea principalelor
probleme si oportunitati de dezvoltare, precum si stabilirea unor directii strategice realiste si asumate de comunitate.

1.2 Necesitatea actualizarii Strategiei de dezvoltare

SDDI Slobozia-Dusca pentru perioada 2026-2030 reprezinta o continuare a procesului de planificare strategica initiat
prin strategiile de dezvoltare implementate in perioadele anterioare. Experienta acumulata in implementarea acestora
a permis identificarea atat a rezultatelor obtinute, cét si a domeniilor in care sunt necesare interventii suplimentare
pentru dezvoltarea comunitati.

in acelasi timp, evolutile socio-economice recente, schimbarile demografice, precum si noile politici publice si
oportunitati de finantare impun adaptarea instrumentelor de planificare strategic la realitatile actuale. Tn acest context,
actualizarea strategiei devine necesara pentru a reflecta nevoile reale ale comunitatii, pentru a valorifica potentialul
local si pentru a orienta interventiile de dezvoltare in mod coerent in perioada 2026-2030.

Noua strategie urmareste consolidarea progreselor realizate in anii precedenti si definirea unui cadru strategic care sa
sustind dezvoltarea durabild a satului Slobozia-Dusca.

1.3 Cadrul strategic si legislativ relevant

SDDI este elaborata in concordanta cu cadrul normativ si strategic al Republicii Moldova, precum si cu documentele
de planificare regionala si sectoriala relevante pentru dezvoltarea localitatilor rurale. Alinierea la aceste documente
asigura coerenta politicilor de dezvoltare la diferite niveluri administrative si faciliteaz& accesul comunitatii la programe
si instrumente de finantare destinate dezvoltarii locale.

La nivel national, elaborarea si implementarea strategiei se coreleaza cu principalele documente de politici publice
care stabilesc directiile de dezvoltare socio-economicd ale tarii, inclusiv Strategia Nationala de Dezvoltare ,Moldova
Europeana 2030”, document care defineste obiectivele de dezvoltare pe termen lung ale Republicii Moldova si
promoveaza cresterea economica durabild, dezvoltarea regionald echilibrata, modernizarea infrastructurii i
imbunatatirea calitatii vietii cetatenilor.

Totodata, strategia este elaborata in conformitate cu cadrul legislativ care reglementeazé activitatea administratiei
publice locale si procesul de dezvoltare locala, in special prevederile Legii privind administratia publica locala, Legii
privind descentralizarea administrativa si Legii privind dezvoltarea regionald. Aceste acte normative stabilesc principiile
autonomiei locale, responsabilitatile autoritatilor publice locale si mecanismele de planificare si implementare a
politicilor de dezvoltare la nivelul comunitatilor.

In acelasi timp, SDDI este corelatd cu documentele de planificare regionala si sectoriala relevante, precum strategiile
de dezvoltare regionala, programele nationale de dezvoltare locala si alte programe guvernamentale destinate
modernizarii infrastructurii, dezvoltarii economiei locale si imbunatatirii serviciilor publice.
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Prin aceasta corelare, strategia locala devine un instrument de planificare strategica care contribuie la realizarea
obiectivelor de dezvoltare stabilite la nivel national si regional, asigurand in acelasi timp valorificarea potentialului local
si orientarea coerenta a interventiilor de dezvoltare in beneficiul comunitatii din satul Slobozia-Dusca.

1.4 Metodologia de elaborare a Strategiei

Elaborarea SDDI a satului Slobozia-Dusca pentru perioada 2026-2030 s-a realizat prin aplicarea unei metodologii
participative si analitice, care a combinat analiza datelor statistice si documentare cu consultarea directa a actorilor
locali si a membrilor comunitatii. Abordarea metodologica utilizata a avut drept scop identificarea realista a problemelor
si oportunitatilor de dezvoltare ale localitatii, precum si formularea unor directii strategice fundamentate pe nevoile
reale ale comunitatii.

Procesul de elaborare a strategiei a inclus mai multe etape succesive. In prima etapa a fost realizatd analiza
documentaré a strategiilor si programelor de dezvoltare implementate anterior, inclusiv evaluarea gradului de realizare
a obiectivelor stabilite pentru perioadele precedente. Aceastd analizd a permis identificarea rezultatelor obtinute, a
lectiilor invatate si a domeniilor care necesita interventii suplimentare.

In etapa urmétoare a fost elaborata analiza diagnostic a situatiei actuale a localitaii, bazatd pe colectarea si analiza
datelor relevante privind evolutia demografica, situatia economicé, infrastructura locala, serviciile publice, mediul
natural si capacitatea institutionald a administratiei publice locale. Aceasta analizd a fost completata prin evaluarea
potentialului de dezvoltare al comunitatii si identificarea principalelor probleme care influenteaza dezvoltarea locala.

Un element esential al metodologiei a fost procesul participativ de consultare a comunitétii. In acest scop au fost
organizate consultéri publice si a fost realizat un sondaj de opinie in randul locuitorilor satului, prin intermediul caruia
au fost colectate opinii privind principalele probleme ale localitatii, oportunitatile de dezvoltare si prioritatile comunitatii
pentru perioada urmatoare.

Pe baza rezultatelor analizei diagnostice si a consultarilor comunitare a fost elaborata analiza SWOT, care sintetizeaza
punctele forte si punctele slabe ale localitatii, precum si oportunitatile si amenintarile externe ce pot influenta procesul
de dezvoltare. Aceasta analiza a stat la baza formularii viziunii de dezvoltare, a obiectivelor strategice si a planului de
actiuni pentru perioada 2026-2030.

Metodologia aplicata in elaborarea strategiei urméareste asigurarea unui document strategic coerent, realist si orientat
spre rezultate, care sa sprijine administratia publica locala si comunitatea in planificarea si implementarea initiativelor
de dezvoltare durabila a satului Slobozia-Dusca.

1.5 Principiile dezvoltarii durabile integrate

SDDI a satului Slobozia-Dusca pentru perioada 2026-2030 se bazeaza pe principiile dezvoltarii durabile si ale bunei
guvernari locale, care urmaresc echilibrul dintre dezvoltarea economica, coeziunea sociala si protectia mediului.
Aplicarea acestor principii permite orientarea dezvoltarii comunitatii catre solutii sustenabile, care raspund atét nevoilor
actuale, cat si celor ale generatiilor viitoare.

Un principiu fundamental este abordarea integrata a dezvoltarii locale, care presupune corelarea interventiilor in
domeniile economic, social, infrastructural si de mediu, astfel incat acestea sa contribuie in mod complementar la
dezvoltarea comunitatii. In acelasi timp, strategia promoveaza participarea activa a comunitatii, prin implicarea
cetatenilor, institutiilor publice, mediului de afaceri si organizatiilor societatii civile in procesul de planificare si
implementare a actiunilor de dezvoltare.

De asemenea, strategia se bazeaza pe utilizarea eficienta a resurselor locale si pe promovarea initiativelor care
contribuie la protectia mediului si la dezvoltarea durabila a comunitatii. In acelasi timp, documentul urmareste stabilirea
unor obiective clare si realizabile, orientate spre rezultate si monitorizate permanent in procesul de implementare.

1.6 Corelarea strategiei cu documentele internationale, nationale si regionale de dezvoltare

SDDI a satului Slobozia-Dusca pentru perioada 2026-2030 este elaborata in concordanta cu principalele documente
strategice si politici publice la nivel national, regional si international, asigurand coerenta procesului de dezvoltare
locala cu directiile generale de dezvoltare ale Republicii Moldova.
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La nivel international, strategia este aliniatd cu Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila si Obiectivele de
Dezvoltare Durabila (ODD) adoptate de Organizatia Natiunilor Unite, care promoveaza dezvoltarea economica
durabila, incluziunea sociala, protectia mediului si consolidarea institutiilor eficiente la toate nivelurile.

La nivel national, documentul strategic este corelat cu Strategia Nationala de Dezvoltare ,Moldova Europeana
2030”, care stabileste prioritatile de dezvoltare ale Republicii Moldova in domenii precum dezvoltarea economica
durabila, modernizarea infrastructurii, imbunatatirea serviciilor publice si dezvoltarea echilibraté a teritoriului.

Totodata, strategia locala este corelata cu documentele de planificare regionala si raionala, inclusiv cu Strategia
de dezvoltare socio-economica a raionului Criuleni, care stabileste directiile de dezvoltare la nivelul raionului si
promoveaza valorificarea potentialului economic, social si natural al localitatilor componente.

Prin aceasta corelare, Strategia de dezvoltare durabild integratd a satului Slobozia-Dusca devine un instrument de
planificare strategica coerent, care faciliteaza integrarea localitatii in procesele de dezvoltare regionala si nationala si
contribuie la valorificarea oportunitatilor de finantare disponibile pentru dezvoltarea comunitatii.
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2. ANALIZA IMPLEMENTARII STRATEGIILOR ANTERIOARE

Procesul de elaborare a SDDI a satului Slobozia-Dusca pentru perioada 2026-2030 a inclus analiza experientei
acumulate in implementarea documentelor strategice anterioare ale localitatii. Evaluarea rezultatelor obtinute in
perioadele precedente permite identificarea progreselor realizate, a domeniilor in care au fost inregistrate rezultate
semnificative, dar si a provocarilor care au limitat implementarea unor obiective stabilite anterior.

Aceastd analiza are rolul de a fundamenta noul cadru strategic de dezvoltare, prin valorificarea experientei acumulate
si prin adaptarea interventiilor viitoare la nevoile reale ale comunitatii.

2.1 Strategia de dezvoltare durabila integrata a satului Slobozia-Dusca 2016-2020 -
principalele rezultate

SDDI a satului Slobozia-Dusca pentru perioada 2016-2020 a reprezentat primul document strategic elaborat intr-o
forma structuratd la nivelul localitatii, avand drept scop orientarea procesului de dezvoltare socio-economica a
comunitatii si mobilizarea resurselor necesare pentru modernizarea infrastructurii si imbunatatirea serviciilor publice.

Implementarea acestei strategii a contribuit la realizarea mai multor initiative de dezvoltare locala, in special in
domeniul modernizarii infrastructurii publice, dezvoltarii serviciilor comunitare si imbunatatirii conditiilor de trai ale
locuitorilor. Printre rezultatele semnificative obtinute se evidentiaza implementarea mai multor proiecte de
infrastructura locald, imbunatatirea sistemului de iluminat public, modernizarea institutiilor publice, precum si
amenajarea si dezvoltarea spatiilor publice destinate comunitatii.

in acelasi timp, experienta implementarii strategiei a evidentiat necesitatea consolidarii capacitatii administratiei publice
locale in domeniul planificarii si managementului proiectelor, precum si importanta implicarii active a comunitatii in
procesul de dezvoltare locala.

2.2 Strategia de dezvoltare 2019-2025 - gradul de realizare

SDDI a satului Slobozia-Dusca pentru perioada 2019-2025 a reprezentat principalul instrument de planificare
strategica la nivel local, orientat spre modernizarea infrastructurii, imbunatatirea serviciilor publice, stimularea
dezvoltarii economice si consolidarea capacitatii administratiei publice locale. Documentul strategic a stabilit o viziune
de dezvoltare pentru comunitate, bazata pe valorificarea resurselor locale, cresterea calitatii vietii locuitorilor, protectia
mediului si dezvoltarea unui sistem administrativ eficient si transparent.

Evaluarea gradului de realizare a strategiei evidentiaza faptul cé o parte semnificativa a actiunilor planificate au fost
realizate sau implementate partial, in special in domeniile unde au existat proiecte concrete de investitii, resurse
financiare accesibile si capacitate administrativa pentru implementare. In acelasi timp, unele actiuni au ramas
nerealizate sau au fost implementate intr-o masura limitata, in principal din cauza resurselor financiare insuficiente, a
complexitatii tehnice a proiectelor sau a unor factori externi care au influentat procesul de implementare.

In ceea ce priveste dezvoltarea economica locald, implementarea strategiei a generat unele rezultate punctuale,
precum sustinerea initiativelor antreprenoriale locale si dezvoltarea unor activitati economice individuale, inclusiv
aparitia unei pensiuni agroturistice in localitate. Totodatd, au fost realizate activitati de informare si participare la
evenimente economice sau de promovare a produselor locale. Cu toate acestea, unele actiuni structurale importante
pentru consolidarea mediului economic local — precum crearea unei asociatii a agentilor economici, amenajarea unei
piete agricole sau elaborarea unor instrumente de promovare investitionala — nu au fost realizate, ceea ce indica
necesitatea consolidarii mecanismelor locale de cooperare economica si atragere a investitiilor.

In domeniul serviciilor sociale si al infrastructurii comunitare, strategia a generat rezultate mai consistente. In
sectorul educational au fost realizate mai multe interventii de modernizare a infrastructurii institutiilor de invatamant,
inclusiv lucrari de renovare si imbunétatire a conditiilor tehnice. De asemenea, au fost implementate unele initiative in
domeniul culturii, sportului si activitatilor pentru tineret, inclusiv amenajarea unor spatii de recreere si organizarea unor
activitdti culturale si comunitare. In acelasi timp, unele proiecte planificate, precum dezvoltarea unor servicii sociale
suplimentare sau initiative de valorificare a patrimoniului cultural, nu au fost realizate integral.
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In ceea ce priveste protectia mediului si eficienta energetica, implementarea strategiei a generat progrese
importante, in special prin extinderea si modernizarea sistemului de iluminat public, realizarea unor lucrari de eficienta
energetica in cladirile publice si implementarea unor masuri de informare a populatiei privind protectia mediului. Totusi,
unele initiative planificate in domeniul managementului deseurilor, al extinderii spatiilor verzi sau al educatiei ecologice
nu au fost implementate integral, ceea ce indicé necesitatea consolidarii interventiilor in acest domeniu.

Un domeniu important al strategiei a fost dezvoltarea infrastructurii locale, unde au fost realizate mai multe interventii
privind reabilitarea si intretinerea drumurilor locale, extinderea iluminatului public si dezvoltarea unor retele edilitare.
in acelasi timp, unele proiecte majore planificate, in special cele privind dezvoltarea sistemului de alimentare cu apa
si canalizare, nu au fost realizate in perioada de implementare a strategiei, ramanénd o prioritate majora pentru
perioada urmatoare.

in ceea ce priveste consolidarea capacitétii administratiei publice locale, strategia a contribuit la imbunatatirea
proceselor administrative, dezvoltarea instrumentelor de comunicare cu cetatenii si cresterea nivelului de transparenta
decizionala. Au fost realizate actiuni privind modernizarea comunicérii institutionale, organizarea consultarilor publice
si implicarea comunitatii in procesul de luare a deciziilor.

In ansamblu, analiza implementarii Strategiei de dezvoltare durabila integratd pentru perioada 2019-2025 evidentiaza
faptul ca localitatea Slobozia-Dusca a inregistrat progrese in domeniul infrastructurii publice, eficientei energetice,
dezvoltarii serviciilor comunitare si consolidarii capacitatii administratiei publice locale. In acelasi timp, unele obiective
strategice, in special cele legate de dezvoltarea economicd structurata, extinderea infrastructurii de apa si canalizare
si valorificarea potentialului turistic, au fost realizate doar partial sau nu au fost implementate, ceea ce justifica
includerea acestor domenii ca prioritati majore in noua Strategie de dezvoltare durabild integrata a localitatii pentru
perioada 2026-2030.

2.3 Proiecte implementate in perioada 2016-2025

In perioada 2016-2025, administratia publica locala a satului Slobozia-Dusca, in parteneriat cu institutii publice,
organizatii ale societétii civile si parteneri de dezvoltare, a implementat un numar semnificativ de proiecte destinate
modernizarii  localitati i
imbunatatirii conditiilor de ftrai
ale locuitorilor.

Aceste proiecte au vizat in = PNUD Moldova

prmCIpaI " m_Odemlzarea Biroul politici reintegrare
[nfrastrvucv:tgru publice ch§le, USAID Comunitates Mea
mbungta’grea ' serviciilor 2o, GAL Inima Nistrulul
educationale  si culturale, 54% AlPA
dezvoltarea infrastructurii de

7% = ONDRL/Satul European

agrement si sport, precum si
implementarea unor initiative
orientate  spre  dezvoltarea
comunitara  si  consolidarea 10%
coeziunii sociale.

2@/% = Buget local
(o]

Figura 1. Distributia proiectelor implementate per surse de finantare’

Implementarea acestor proiecte a fost posibila prin mobilizarea resurselor financiare din bugetul local, din programe
guvernamentale de dezvoltare locala si din proiecte sustinute de parteneri de dezvoltare si programe de finantare
externe.

Analiza structurii surselor de finantare ale proiectelor implementate in perioada 2016-2025 evidentiaza o diversificare
a mecanismelor de finantare utilizate pentru dezvoltarea localitatii. Conform distributiei prezentate in Figura 1, cea mai
mare pondere a proiectelor a fost realizata cu sprijinul bugetului local, care reprezinta aproximativ 54% din totalul

' Sursa: chestionar APL - lista proiectelor implementate in perioada 2017-2025
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interventiilor implementate. Acest fapt reflecta implicarea directa a administratiei publice locale in finantarea investitiilor
prioritare si in sustinerea dezvoltarii infrastructurii comunitare.

in acelasi timp, o contributie importanta au avut-o programele si proiectele sustinute de partenerii de dezvoltare si
programele nationale, printre care se evidentiaza PNUD Moldova (24%) si programul ONDRL/Satul European (10%),
care au sprijinit modernizarea infrastructurii publice si dezvoltarea serviciilor locale. Alte surse de finantare au inclus
programe precum USAID Comunitatea Mea (7%), Biroul Politici de Reintegrare (3%), AIPA (2%) si GAL Inima Nistrului
(aproximativ 2%), fiecare contribuind la implementarea unor initiative sectoriale in domenii precum dezvoltarea
comunitard, agricultura sau infrastructura locala.

Distributia proiectelor in functie de sursa de finantare demonstreaza capacitatea administratiei publice locale de a
mobiliza resurse din surse multiple si de a valorifica oportunitatile oferite de programele nationale si internationale de
finantare. Totodatd, aceasta evidentiaza necesitatea consolidarii capacitatilor institutionale pentru atragerea unui
volum mai mare de finantari externe in perioada urmatoare de planificare strategica.

Lista detaliata a proiectelor implementate in aceasta perioada este prezentata in anexa strategiei (Anexa 1).

2.4 Lectii invatate si concluzii strategice

Analiza experientei de implementare a strategiilor de dezvoltare anterioare evidentiaza o serie de lectii importante
pentru procesul de planificare strategica si dezvoltare locala.

In primul rand, experienta acumulatd demonstreaza importanta stabilirii unor obiective realiste si a prioritizarii
interventiilor in functie de resursele disponibile si de capacitatea institutionala a administratiei publice locale. De
asemenea, implementarea proiectelor de dezvoltare a evidentiat rolul esential al parteneriatelor cu institutii publice,
organizatii ale societatii civile si parteneri de dezvoltare in mobilizarea resurselor necesare pentru realizarea investitiilor
locale.

Un alt aspect important il constituie necesitatea consolidarii proceselor de planificare participativa si de comunicare cu
comunitatea, astfel incat prioritatile de dezvoltare sa reflecte in mod real nevoile si asteptérile locuitorilor.

In acest context, noua Strategie de dezvoltare durabild integratd pentru perioada 2026-2030 urmareste valorificarea
experientei acumulate Tn anii precedenti, continuarea proiectelor initiate si orientarea interventiilor catre domeniile
prioritare identificate in cadrul procesului de consultare a comunitatii.
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3. PROFILUL GENERAL AL LOCALITATII

3.1 Amplasarea geografica si caracteristicile teritoriale

Satul Slobozia-Dusca este o unitate administrativ-teritoriala de nivelul | situata in partea centrald a Republicii Moldova,
in raionul Criuleni, facand parte din Regiunea de Dezvoltare Centru. Localitatea este mentionatd documentar din anul
1618, fiind una dintre asezarile istorice ale zonei.

Localitatea este amplasata in partea de sud-est a raionului Criuleni, la coordonatele geografice aproximative 47.1644
latitudine nordica si 29.1200 longitudine estica. Satul se afla la o distanta de aproximativ 7 km de orasul Criuleni,
centrul administrativ al raionului, si la circa |y S
32 km de municipiul Chisindu, capitala
Republicii Moldova. Aceasta pozitionare
geografica faciliteazd accesul populatiei la
principalele servicii administrative,
economice si sociale din regiune.

Teritoriul satului se invecineaza la nord cu
satul Ohrincea, la est cu orasul Criuleni, la
vest cu satul Onitcani, iar la sud cu réul
Nistru, unul dintre cele mai importante
cursuri de apa ale Republicii Moldova.
Apropierea de raul Nistru reprezinta un
element geografic important, oferind
oportunitati  pentru activitati  agricole,
recreative si de valorificare a resurselor
naturale.

Cosnita’ t /’

Figura 2. Amplasarea geograf/ca a Iocalltatu?

Din punct de vedere al accesibilitatii, localitatea este traversata de traseul national R4, care asigura conexiunea rutiera
cu orasul Criuleni, municipiul Chisinau si alte localitati din regiune. Reteaua rutiera faciliteaza mobilitatea populatiei si
transportul de marfuri, contribuind la integrarea localitatii in sistemul economic regional. Pe teritoriul localitatii nu exista
infrastructura feroviara, cea mai apropiata statie de cale ferata fiind situata la aproximativ 38 km, in municipiul Chisinau.

Din punct de vedere administrativ-teritorial, suprafata totala a teritoriului administrativ al localitatii constituie aproximativ
2429,22 ha, dintre care 202,9 ha reprezintd intravilanul localitétii, iar 2226,32 ha reprezinta extravilanul, alcatuit in
principal din terenuri agricole, fond forestier, fondul apelor si alte categori i de terenuri.

Cea mai mare parte a teritoriului este ocupaté de terenuri cu destinatie agricold, care insumeaza aproximativ 1959,53
ha, ceea ce reflectd caracterul predominant agricol al economiei locale. In structura teritoriald se regasesc, de
asemenea, 141,51 ha de fond forestier si aproximativ 123,82 ha de terenuri apartinand fondului apelor, inclusiv bazine
acvatice si alte suprafete cu rol ecologic si recreativ.

Prin amplasarea sa geograficd si pozitionarea in proximitatea unor importante axe de transport si a centrului
administrativ raional, satul Slobozia-Dusca dispune de conditii favorabile pentru dezvoltarea activitétilor economice,
agricole si sociale, precum si pentru consolidarea relatiilor functionale cu localitatile din raionul Criuleni si cu municipiul
Chisinau.

3.2 Evolutia istorica si identitatea locala

Satul Slobozia-Dusca are o istorie indelungata, fiind una dintre asezarile rurale formate in zona centrald a Republicii
Moldova inca din perioada medievala. Prima atestare documentara a localitatii dateaza din 5 mai 1618, cand satul
apare in documente sub denumirea Caliceni. In acea perioada, localitatea era un mic sétuc de tarani, amplasat intr-o
zona favorabila agriculturii si activitatilor gospodaresti.

2 Sursa: www.google.com/maps
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Conform traditiei locale, vechiul sat Caliceni era impartit in doua parti de un pérau care isi avea izvoarele in apropiere.
O parte a satului se afla pe mosia unui boier pe nume Calenici, fapt care ar fi determinat si denumirea initiala a localitatii.
De-a lungul timpului, locuitorii satului s-au remarcat prin harnicie si spirit gospodaresc, ocupandu-se in principal cu
agricultura, cultivarea legumelor si transportul marfurilor intre localitatile din regiune.

Legenda locala explica si aparitia denumirii actuale a satului. In apropierea vechilor hotare ale satului exista o crasmé
unde localnicii obisnuiau s& se adune dupa munca. Potrivit traditiei, acestia spuneau adesea ,haideti s& ne mai
slobozim — s& tragem o dusca la crasma”, expresie care, potrivit relatarilor locale, ar fi stat la baza formarii denumirii
Slobozia-Dusca. De asemenea, in vechime, diferite parti ale mosiei satului purtau denumiri traditionale precum ,Mosia
lui Mihalachioaie”, ,Padurea lui Foma”, ,Cimitirul turcesc” sau ,La movila”, care reflecta trecutul istoric si organizarea
teritoriala a zonei.

De-a lungul istoriei, satul Slobozia-Dusca a evoluat in contextul schimbarilor politice si administrative din regiune. La
fel ca intreg teritoriul Basarabiei, localitatea a trecut prin mai multe perioade istorice, fiind influentata de transformarile
administrative si socio-economice ale epocii. Tn anul 1940, dupa anexarea Basarabiei la Uniunea Sovietica, localitatea
a fost inclusa in structurile administrative sovietice, fiind administrata initial in cadrul Sovietului satesc Onitcani, judetul
Orhei, ulterior in cadrul raionului Criuleni. In anul 1979, Slobozia-Dusca a fost organizata ca unitate administrativ-
teritoriala distincta.

Un moment important in evolutia localitétii Il constituie perioada colectivizarii agriculturii. in anul 1947 a fost infiintat
colhozul ,Stalinschii Puti”, care ulterior a primit denumirea ,Miciurin”. Tn anul 1960 a fost fondata Gospodaria Didactico-
Experimentald ,Criuleni”, institutie care a avut un rol semnificativ in dezvoltarea economica si sociala a localitatii. In
aceasta gospodarie Tsi desfasurau practica studentii Universitatii Agrare, iar activitatea economica organizata in cadrul
economiei planificate a contribuit la modernizarea satului.

Perioada 1970-1990 a reprezentat una dintre etapele de dezvoltare intensa a localitatii. in acesti ani au fost construite
mai multe obiective social-culturale importante, care au contribuit la dezvoltarea infrastructurii comunitare si la
imbunatatirea conditiilor de trai ale locuitorilor. Printre acestea se numara sediul primariei, Casa de Cultura cu o
capacitate de aproximativ 350 de locuri, biblioteca publica, gradinita de copii ,Izvoras”, scoala medie pentru aproximativ
400 de elevi, precum si punctul medical. In acea perioada, gospodaria didactico-experimentald era consideraté o
gospodarie prospera, contribuind la dezvoltarea economicé a satului sila crearea unor locuri de munca pentru locuitori.

Dupé anul 1995, in contextul reformelor economice si al procesului de privatizare a agriculturii, Gospodaria Didactico-
Experimentald ,Criuleni” a fost reorganizatéd in mai multe gospodarii agricole si gospodarii taranesti, ceea ce a
determinat transformari importante in structura economica a localitétii si a contribuit la dezvoltarea sectorului agricol
privat.

Istoria si evolutia satului Slobozia-Dusca reflectd adaptarea comunitatii la schimbarile economice, sociale i
administrative din diferite perioade istorice. Spiritul gospodaresc al locuitorilor, traditiile locale si patrimoniul comunitar
contribuie la consolidarea identitétii locale si la mentinerea valorilor culturale ale satului. In prezent, identitatea
comunitatii este caracterizata prin atasamentul fata de traditiile locale, solidaritatea sociala si implicarea locuitorilor in
viata comunitatii.

3.3 Date demografice si evolutia populatiei

Structura si dinamica populatiei reprezinta un element esential pentru intelegerea evolutiei socio-economice a localitatii
si pentru fundamentarea directiilor de dezvoltare strategica. Analiza indicatorilor demografici evidentiaza principalele
tendinte privind evolutia populatiei, structura acesteia si procesele demografice care influenteazd dezvoltarea
comunitatii.

3.3.1. Populatia totala

Conform datelor disponibile la nivelul administratiei publice locale si rezultatelor recensamantului populatiei din anul
2024, populatia totala a satului Slobozia-Dusca constituie aproximativ 2940 locuitori, dintre care 1550 femei si 1390
barbati.
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Conform datelor privind populatia cu resedintd obisnuita3, in localitate locuiesc efectiv aproximativ 2055 persoane,
dintre care 980 barbati si 1075 femei. Diferenta dintre populatia totala si populatia cu resedinta obisnuitd este
determinata in mare parte de fenomenul migratiei temporare sau de lunga durata.

3.3.2. Dinamica populatiei 3050 1

Evolutia populatiei in ultimele decenii indica fluctuatii | ]

moderate, urmate in ultimii ani de o tendinta de 2950+
diminuare. Datele disponibile pentru perioada 2011-
2025 arata urmatoarea evolutie:

2900

2850 1

Numar locuitori

Se observa ca populatia localitati a cunoscut o
crestere moderata pana in jurul anului 2020, dupa care
se inregistreaza o scadere a numarului de locuitori,
fenomen asociat in principal cu migratia externa si 2700
reducerea sporului natural.

2800

2750
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Figura 3. Evolutia populatiei stabile (2011-2025)* Anul

3.3.3. Evolutia natalitatii si mortalitatii

Indicatorii demografici privind natalitatea si mortalitatea indica o tendintd de reducere a natalitétii si crestere a
mortalitatii, ceea ce determina aparitia unui spor natural negativ.

Tabel 1. Evolutiei principalilor indicatori demografici din localitate®

Denumirea indicatorilor 2011 2012 2013 2014 2015 2020 2025
Populatja stabila din localitate | 2670 2677 2800 2900 3051 3055 2940
Numarul nou-nascutilor 36 35 33 29 38 21 16
Numarul decedatilor 18 27 19 33 24 26 42
Sporul natural al populatiei 18 8 14 -4 14 -5 -26
Rata de natalitate 13,48 12,8 12 10 12,45 6,87 544
Rata de mortalitate 6,7 10 6,9 11,37 7,86 8,5 14,28
Indicile sarcinii demografice 16,7 (6) 16,9 (6) 17(6) 20,3 (5) 23,8 (4) 26,5(4) 30,2 (3)

In anul 2025 sporul natural este negativ (-26 persoane), ceea ce indica o tendintd de imbatranire demografica si
reducere a populatiei.

20 +
—8— Nou-nascuti »

40 |- —@— Decedati
30 YA

204
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Numar persoane
Spor natural {persoane)

15 4

2012 20I14 2CII16 2018 2020 2022 2024 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

Anul Anul
Figura 4. Evolutia natalittii si mortalitétii Figura 5. Evolutia sporului natural al populatiei

3 Sursa: https://statistica.gov.md/ro
4 Sursa: SDDI 2016-2019, Chestionar complex APL
5> Sursa: SDDI 2016-2019, Chestionar complex APL
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3.3.4. Structura populatiei pe grupe de varsta

Datele socio-demografice disponibile indica
urmatoarea structura generala a populatiei:

o Copii de varsta prescolara (0-6 ani): 122
persoane

o Copii de varsta scolara (6-18 ani): 464
persoane

o Populatie activa (17-59 ani femei / 17-62
ani barbati): aproximativ 1930 persoane

e Persoane in etate (pensionari): 380
persoane

Figur 6. Structura populatiei pe grupe de vérsta

13%

= Copii prescolari (0-6
ani)

= Copii scolari (6-18
ani)

Populatie activa

Pensionari

67%

Structura populatiei evidentiaza predominanta populatiei de vérsta activa, insa ponderea persoanelor varstnice este
in crestere, fenomen caracteristic multor localitati rurale din Republica Moldova.

3.3.5. Structura sociala a populatiei

In localitate sunt inregistrate aproximativ: 1077 familii, dintre care 510 familii cu copii si 1058 gospodarii.

In acelasi timp, in comunitate sunt inregistrate: 168 persoane cu dizabilitati, inclusiv 6 copii cu dizabilitati; 6 persoane
singuratice in etate; 16 beneficiari de asistenta sociala; 51 beneficiari de alocatii speciale de stat. Aceste date reflecta
existenta unor grupuri sociale vulnerabile care necesita servicii sociale adecvate si politici locale de sprijin.

3.3.6. Migratia populatiei

Migratia reprezinta unul dintre factorii principali care
influenteaza evolutia demograficda a localitatii.
Conform datelor disponibile:

o aproximativ 500 persoane sunt plecate din
localitate pe termen lung (mai mult de un an)
e circa 260 persoane sunt plecate temporar
(mai putin de un an)
e in ultimii 5 ani aproximativ 75 persoane s-au
stabilit in localitate
Migratia externa si interna influenteaza semnificativ
structura populatiei, reducdnd numarul populatiei
active prezente permanent in localitate si contribuind
la accentuarea  procesului de  imbatranire
demografica.

Numar persoane

500 +
400 +
300 4

200 7

1 1
i 1§ 1
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i
1t Rl 5 ah!
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ecat! s
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. n
pleca® 77

Categorie

Figura 7. Profilul migratiei populatiei din localitate®

Datele privind migratia confirma existenta unui numar semnificativ de persoane plecate temporar sau pe termen lung,
fenomen care influenteaza direct structura demografica, piata muncii si sustenabilitatea dezvoltarii locale.

3.3.7. Structura etnica si religioasa

Conform datelor istorice si informatiilor disponibile la nivel local, populatia satului Slobozia-Dusca este relativ omogena
din punct de vedere etnic si confesional. Majoritatea locuitorilor sunt moldoveni/romani, alaturi de mici comunitati de
alte etnii, precum ucraineni sau rusi. Din punct de vedere confesional, majoritatea populatiei apartine religiei crestin-
ortodoxe, aceasta reprezentand principalul element identitar si cultural al comunitatii.

6 Sursa: Chestionar complex APL

Pagina 16 din 75




Strategia de dezvoltare durabila integrata a satului Slobozia-Dusca 2026-2030

3.4 Structura sociala si capitalul uman

Structura sociala si capitalul uman al localitdtii reprezintéd factori determinanti pentru capacitatea comunitatii de a
sustine procesele de dezvoltare economica si sociala. Capitalul uman reflecta nivelul de educatie, competentele
profesionale si gradul de participare a populatiei la activitatile economice si comunitare, fiind esential pentru
valorificarea resurselor locale si pentru atragerea investitiilor.

3.4.1. Structura gospodariilor

Conform datelor disponibile la nivelul administratiei publice locale, in satul Slobozia-Dusca sunt inregistrate aproximativ
1058 gospodarii, in cadrul carora locuiesc circa 1077 familii, dintre care 510 familii au copii. Fondul locativ al localitatii
este constituit din aproximativ 928 case de locuit, dintre care 10 locuinte sunt parasite de mai mult de un an, fenomen
asociat in principal cu migratia populatiei si cu relocarea unei parti a locuitorilor catre centre urbane sau peste hotare.

Structura gospodariilor reflecta specificul unei comunitati rurale, in care predomina gospodariile familiale, implicate in
activitati agricole, servicii sau activitati economice desfasurate in afara localitatii.

3.4.2. Nivelul educational

Nivelul educational al populatiei este influentat de existenta infrastructurii educationale locale si de accesul la institutiile
de invtdmant din localitate si din centrele urbane apropiate. in satul Slobozia-Dusca functioneaza o institutie de
educatie timpurie si o institutie de invatamant primar si secundar general, care asigura accesul copiilor la educatie in
interiorul comunitatii.

Institutia prescolara dispune de o capacitate de aproximativ 150 locuri, fiind frecventata in prezent de aproximativ 120
copii, iar activitatea educationala este sustinuta de 11 cadre didactice. In ceea ce priveste invatamantul general,
institutia scolara locala are o capacitate de aproximativ 454 locuri, iar numarul elevilor inscrisi este de aproximativ 224
elevi, procesul educational fiind asigurat de 19 cadre didactice.

Aceste date indica o utilizare partiala a capacitatilor 2000 {
institutilor  educationale, situatie determinatd de
scaderea natalitatii si de mobilitatea populatiei tinere.

17504

1500 A
3.4.3. Populatia activa

£ 1250 -
Populatia apta de muncé constituie principala resursa %muc—
umana pentru dezvoltarea economica a localitatii. (£ |
Conform datelor disponibile, populatia activd este |~
estimata la aproximativ 1930 persoane, dintre care 998 3001
femei si 932 barbati. Aceasta categorie reprezintd baza 2501

potentialului de dezvoltare economicd, fiind implicata in
activitati agricole, comerciale, servicii publice si alte
domenii economice.

o

ant cid cen onart

coph 018 popula¥® a

Categorii

Figura 8. Structura populatiei pe categorii de varstd
3.4.4. Ocuparea fortei de munca

Numarul total al persoanelor angajate la munca pe teritoriul localitatii este estimat la aproximativ 540 persoane. Dintre
acestea, aproximativ 100 persoane sunt angajate in institutile publice din localitate, iar circa 160 persoane sunt
angajate in cadrul agentilor economici locali. Alte 30 persoane desfasoara activitati sezoniere sau temporare in cadrul
unor entitati locale.

T acelasi timp, aproximativ 250 locuitori ai satului sunt angajati in afara localitatii, in special in municipiul Chisinau sau
in alte centre urbane ale Republicii Moldova, ceea ce evidentiaza o dependenta partiala a populatiei de piata muncii
din afara comunitatii.
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Numérul persoanelor inregistrate oficial ca someri la
Agentia pentru Ocuparea Fortei de Munca este relativ 506 1
redus (7 persoane), insa acest indicator nu reflecta
integral situatia reala a ocuparii, deoarece o parte a pl
populatiei active desfasoara activitati agricole individuale
sau activitati informale.

300

Numar perscane

Datele privind structura sociala a comunitatii evidentiaza 200 1
predominanta populatiei active si existenta unui numar
semnificativ de gospodarii familiale. Tn acelasi timp, 100
migratia populatiei reprezinta un fenomen important care
influenteazad structura demograficd si piata localda a o
muncii, determin&nd o reducere a populatiei rezidente si
0 dependentd partiald de veniturile provenite din

remitente.
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Figura 9. Structura ocupdrii forfei de munca’
3.4.5. Diaspora

Migratia externa reprezinta un fenomen important care influenteaza structura sociala si economica a localitatii. Conform
datelor disponibile, aproximativ 500 persoane sunt plecate din localitate pentru o perioada mai mare de un an, iar alte
260 persoane sunt plecate temporar pentru perioade mai scurte.

In acelasi timp, in ultimii ani aproximativ 75 persoane s-au stabilit in localitate, ceea ce indica existenta unui anumit
grad de mobilitate a populatiei.

Diaspora localitatii constituie o resursa importanta pentru dezvoltarea comunitatii, contribuind prin remitente financiare,
investitii in gospodarii si transfer de experienta profesionala. Valorificarea potentialului diasporei poate reprezenta un
factor relevant pentru sustinerea initiativelor locale si pentru stimularea antreprenoriatului rural in perioada urméatoare.

3.5 Economia locala si mediul antreprenorial

Economia locald a satului Slobozia-Dusca are un caracter predominant rural si este structurata in principal in jurul
sectorului agricol, activitatilor comerciale si serviciilor locale, completate de cateva activitati de procesare
agroalimentara si exploatare a resurselor naturale. Structura mediului antreprenorial reflecta existenta unor
intreprinderi mici si mijlocii, majoritatea avand caracter familial sau local.

Conform datelor administratiei publice locale, in localitate activeazé 31 agenti economici, organizati in principal sub
forma societatilor cu raspundere limitata, intreprinderilor individuale si gospodariilor taranesti. Structura mediului
antreprenorial este prezentata detaliat in Anexa 3 — Lista agentilor economici din localitate.

3.5.1. Activitati economice principale
Principalele activitati economice din localitate includ:

o producerea si comercializarea produselor agricole;
o comertul cu amanuntul si materiale de constructii;
e servicii auto si transport;

e servicii farmaceutice si comerciale;

« activitati recreative si turistice;

e procesarea produselor agricole;

o exploatarea resurselor naturale.

Numaér agenti economici

Sector economic

Figura 10. Structura agentilor economici pe sectoare economice

7 Sursa: Chestionar complex APL
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Aceasta structura indica o diversificare moderata a economiei locale, in care sectorul agricol ramane dominant. Lista
integrala a agentilor economice ce isi desfasoara activitatea in localitate este prezentaté in Anexa 2.

3.5.2. Agricultura

Agricultura constituie principalul pilon economic al localitétii, find sustinutd de resurse naturale favorabile si de
suprafata extinsa de terenuri agricole.

Suprafata totala a teritoriului administrativ al localitatii
este de 2429,22 ha, dintre care 1959,53 ha reprezinta
terenuri cu destinatie agricola. Structura terenurilor 12007
agricole este urmatoarea:

1400

1000 1—

e 1381 ha teren arabil

800

e 270 ha plantatii multianuale (livezi) 600

Suprafata (ha)

e 58,72 ha pasuni si terenuri de uz comun 400
Solurile predominante sunt cernoziomurile, care 200 1
ocupa 1609 ha, iar bonitatea medie a solului este de o
71 puncte, ceea ce |pd|ca conditii favorabile pentru (eoa‘““‘\ o e i 2 \ﬁ@ﬁm
dezvoltarea agriculturii. = R

Figura 11. Structura resurselor funciare ale localitatii SAEoate thiEn

In localitate activeaza mai multi agenti economici agricoli, printre care:

o SRL Smart Farming Criuleni
e SRL Surpas
o SRL Catavlac

e SRL Lumea Agro
¢ SRL Mevalex

Numar angajati

e SA Laurent - ferma ,DOMAMI”
e SRL Dianex Lux

e SRL Terra Rica
e SRL Regal Plast

Figura 12. Distributia locurilor de muncé pe sectoare economice Sector economic

Aceste intreprinderi desfasoara activitati de cultivare a cerealelor, producere agricola, plantatii nucifere, livezi si culturi
horticole, contribuind la valorificarea terenurilor agricole si la crearea locurilor de munca in comunitate.

Un element important pentru dezvoltarea agriculturii il constituie sistemul de irigatii reabilitat cu suportul Programului
,Compact’, care este functional si contribuie la cresterea productivitatii culturilor agricole.

3.5.3. Procesarea produselor agricole
In localitate exista cateva activitti de procesare a produselor agricole, insa infrastructura agro-industriald este limitata.
Un rol important il are compania:

ICS ,Nutsi International” SRL, care desfasoara activitati de sortare si procesare a miezului de nuc, find unul dintre
cei mai importanti angajatori din localitate, cu aproximativ 80 de angajati.

De asemenea, functioneaza SRL Ellias Agro, care opereaza o moara si o oloinita.
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Cu toate acestea, lipsesc alte infrastructuri importante precum:

 centre de colectare a fructelor si legumelor
o depozite frigorifice

e unitati de ambalare si procesare

o abatoare sau centre de colectare a laptelui.

Aceasts situatie limiteaza dezvoltarea lanturilor valorice agricole si valorificarea productiei locale.
3.5.4. Comert si servicii

Sectorul comertului si al serviciilor este reprezentat prin mai multe intreprinderi locale care ofera produse si servicii de
baza pentru populatie.

Tn domeniul comertului activeaza: SRL IMV Minimarket; SRL Tatiana Lux; SRL Madorix-Lux; SRL DellaConsPrim; 1l
Compan Lidia; m Rosca Anatolie.

Aceste unitati comerciale asigura aprovizionarea localitatii cu produse alimentare, materiale de constructii si alte bunuri
de consum.

in domeniul serviciilor functioneaza:

o SRL Cornel Stahi — farmacie

e  SRL Madorix-Lux — servicii de transport taxi

e 1l Valeriu Ogor - statie de reparatie auto

« 1l Creanga Mihail - statie de asistenta tehnic auto

e SRL Gheorghiuc Auto — servicii auto

« servicii de frizerie, pompe funebre si activitati mestesugaresti.

De asemenea, in localitate activeazi Asociatia de Economii si imprumut ,Slobozia-Dusca’, care oferd acces la
finantare pentru gospodarii si agenti economici.

3.5.5. Turism si agrement
In localitate exista cateva activitati cu potential turistic, printre care:

e SRL Olcriscom, care ofera servicii de alimentatie publica,
cazare si agrement;

e SRL ECOM, care desfasoara activitati reacreative, sala
de evenimente;

e agropensiunea ,Trei Muscate”;

o tabara de odihna ,Cristian O, cu o capacitate de
aproximativ 700 locuri, care genereaza activitate
sezoniera in domeniul turismului si recreatiei.;

e Ferma de familie "'DOMAMI”, popas turistic.

Figura 13. Ferma de familie 'DOMAMI’, popas turistic

3.5.6. Activitati industriale si resurse naturale
Sectorul industrial este reprezentat in principal de:

SRL Remih & Co, care desfasoara activitéti de extragere a z&camintelor naturale de nisip si prundis, precum i
dezvoltarea unui parc fotovoltaic.

3.6 Infrastructura tehnico-edilitara

Nivelul de dezvoltare a infrastructurii tehnico-edilitare reprezintd un element esential pentru asigurarea conditiilor de
trai ale populatiei si pentru sustinerea dezvoltarii economice a localitatii. Analiza infrastructurii existente evidentiaza
atét resursele si capacitatile actuale ale localitatii, cat si principalele necesitati de modernizare si extindere a serviciilor
publice de baza.
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3.6.1. Structura gospodariilor si a fondului locativ

Localitatea dispune de 1058 gospodarii, iar
numarul total al caselor de locuit este de 928, dintre
care 10 locuinte sunt parasite pentru o perioada mai 800 1
mare de un an. Fondul locativ al comunei
insumeaza aproximativ 78 983 m?, reprezentand
spatiile locative utilizate de populatie pentru trai
permanent.

. 600 4

400

Numar locuinte

Structura  intravilanului  reflectd  caracterul
predominant rezidential al localitatii, majoritatea
terenurilor fiind ocupate de gospodarii individuale, 200 1
curti si constructii auxiliare. Suprafata destinata
constructiilor si curtilor constituie aproximativ
127,47 ha, ceea ce indica o dezvoltare relativ Case locuite Case parasite
compacta a zonei locuite. Categorie

Figura 14. Structura fondului locativ

In structura functionala a teritoriului se disting urmatoarele categorii principale de utilizare a terenurilor:

Tabel 2. Structura teritoriului intravilan si suprafetele diferitor tipuri de terenuri, km?8

Denumirea indicatorilor 2011 2012 2013 2014 2015 2020 2025
Intravilan total, inclusiv: 240,5 240,5 2405 2405 240,5 202,9 2029
Terenuri ocupate cu cladiri | 0,034 0,034 0,034 0,034 0,034 2,029 2,029
publice si admin., km2
Terenuri ocupate cu fondul | 1,28 1,28 1,28 1,28 1,28 1,28 1,28
locativ, km2
Spatii verzi (parcuri si scuaruri) , | 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,01 0,01
km2
Terenuri ocupate de reteaua de | 0,82 0,82 0,82 0,82 0,82 0,42 0,42
strézi si drumuri, km2
Terenuri ocupate de obiecte | 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03
industriale, km2
Terenuri cu destinatie agricold, | 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03
km2
Fondului silvic, km2 0 0 0 0 0
Terenuri  destinate  fondului | 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008
apelor, km2
Alte terenuri ( ripa, stadion, | 0,051 0,051 0,051 0,051 0,051 0 0
terenuri neproductive)

Suprafata totald a teritoriului administrativ al localitatii constituie 2429,22 ha.
3.6.2. Reteaua de drumuri si infrastructura de transport

Infrastructura rutiera a localitatii include 54 de strézi, cu o lungime totald a drumurilor auto de aproximativ 24 km. Din
acestea:

e 6,36 km sunt drumuri asfaltate,
e 11,5 km sunt drumuri acoperite cu pietris,
restul sectoarelor sunt drumuri cu imbracaminte simplificata.

In total, aproximativ 74% din reteaua de drumuri locale dispune de acoperire rigida sau stabilizata, ceea ce contribuie
la asigurarea accesului relativ bun intre zonele localitatii.

& Sursa: SDDI 2016-2019, Chestionar complex APL

Pagina 21 din 75



Strategia de dezvoltare durabila integrata a satului Slobozia-Dusca 2026-2030

Pe teritoriul localitatii exista 2 poduri, aflate in stare bun, care asigura continuitatea retelei de circulatie.
12

Transportul public este asigurat prin:

e 5 rute auto zilnice spre centrul raional,
e 1 rutd auto zilnica spre capitala,
o 4 statii auto amenajate si functionale.

Localitatea nu dispune de cale ferata, transportul
de persoane si marfuri realizandu-se exclusiv pe
cale rutiera.

Lungime (km}

Pentru lucrarile de intretinere a drumurilor,
inclusiv deszapezire, administratia publica locala
contracteaza operatori economici specializati,
neavand tehnica proprie destinata acestor
activitati.

Asfaltate Pietris Altele
Tip drum

Figura 15. Structura drumurilor locale

Analiza infrastructurii tehnico-edilitare evidentiaza

o dezvoltare relativ buna a infrastructurii rutiere si Strézi cu iluminat nocturn | 00
a retelelor de energie si telecomunicatii, insa

persista deficiente rpajore in domeniul utilitatilor Drumuri cu acoperire rigid [ NN 74,00%
publice de baza. In special, lipsa sistemelor
centralizate de alimentare cu apa, canalizare si Conectare la gaz [ NNENEGGEGEGEGEGEGE 62.61%
gestionare a deseurilor reprezinta provocari
semnificative pentru dezvoltarea durabild a | Evacuare centralizata deseuri  0,00%
localitatii. In acelasi timp, gradul ridicat de

acoperire a iluminatului public si accesul Conectare la canalizare |~ 0,00%
populatiei la servicii de telecomunicatii indica
progrese  importante  in  modernizarea Conectare la apeduct  0,00%

infrastructurii locale.

Figura 16. Gradul de conectare a gospodériilor la utilitati
3.6.3. Sistemul energetic si alimentarea cu gaze

Reteaua de distributie a energiei electrice este dezvoltata la nivelul intregii localitati, fiind instalate aproximativ 800 de
piloni electrici, care asigura alimentarea gospodariilor si institutiilor publice.

Tn ceea ce priveste alimentarea cu gaze naturale, 675 gospodarii sunt conectate la reteaua de gaze, ceea ce reprezinta
aproximativ 62,61% din totalul gospodariilor. Extinderea retelei de gaze réméne o prioritate pentru acoperirea integrala
a localitatii.

3.6.4. lluminatul public

Localitatea dispune de un sistem de iluminat public functional, instalat pe aproximativ 600 de piloni, majoritatea
functionénd in regim economic. lluminatul acopera 52 de strazi, iar gradul de acoperire a iluminatului nocturn este
estimat la aproximativ 95% din totalul strazilor, contribuind la cresterea nivelului de siguranta si confort al locuitorilor.

3.6.5. Alimentarea cu apa si sistemul de canalizare

Tn prezent, localitatea nu dispune de sistem centralizat de alimentare cu apa. Alimentarea cu apa potabil este realizata
in principal din surse individuale, respectiv:

o 2 fantani arteziene,

e 658 fantani de mind amplasate in gospodariile populatiei.
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De asemenea, localitatea nu dispune de sistem centralizat de canalizare si nici de statie de epurare a apelor uzate,
ceea ce constituie una dintre cele mai importante provocari in domeniul infrastructurii tehnico-edilitare.

3.6.6. Gestionarea deseurilor

Localitatea nu dispune de gunoiste autorizatd si nici de sistem organizat de colectare si transportare a deseurilor
menajere. In prezent, nu existd gospodarii contractate pentru servicii de salubrizare, iar lipsa infrastructurii de
management al deseurilor reprezinta o problema majora de mediu si sanatate publica.

3.6.7. Telecomunicatii si servicii de
comunicatii 800

Reteaua de telecomunicatii este relativ bine
dezvoltatd. Conform datelor disponibile: 823
gospodarii sunt telefonizate, aproximativ 900 de
gospodarii sunt abonate la servicii de televiziune
prin cablu.

600

400

Numaér gospodarii

Acest nivel de acces la servicii de comunicatii 200 1
contribuie la cresterea gradului de conectivitate a
populatiei si faciliteaza accesul la informatie si 0l
servicii digitale. Telefonie

TV cablu

Serviciu

Figura 17. Accesul gospodeariilor la servicii de telecomunicatii
3.6.8. Siguranta publica

Nivelul stérii criminogene in localitate este apreciat ca fiind bun. In localitate functioneazé programe de supraveghere
de vecinatate, iar securitatea este sustinuta si prin sistem de supraveghere video, instalat in special la nivelul institutiilor
publice si in zona gunoistii.

3.7 Infrastructura sociala si serviciile publice

Infrastructura socialé a localitatii constituie un element esential pentru asigurarea calitétii vietii populatiei si pentru
dezvoltarea capitalului uman. Aceasta include institutiile educationale, culturale, medicale, sportive, precum si serviciile
publice si sociale oferite comunitatii. Analiza infrastructurii existente evidentiaza faptul ca localitatea dispune de o retea
relativ diversificata de institutii publice si sociale, care asigura prestarea serviciilor de baza pentru locuitori, insa exista
si anumite domenii in care infrastructura si serviciile necesita modernizare sau extindere.

3.7.1. Infrastructura sociala si sportiva

Pe teritoriul localitatii exista infrastructura destinata
activitatilor sportive si recreative. Astfel, satul
dispune de:

e un stadion sportiv in stare buna, utilizat
pentru activitati sportive si  competitii
locale;

o 0 sala de sport/forta in stare buna, utilizata
pentru activitati sportive si comunitare.

Aceste facilitati contribuie la promovarea unui stil de
viata sanatos si la implicarea tinerilor in activitati
sportive si recreative.

Figurd 18. Stadionul s.Slobozia-Dusca
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3.7.2. Educatie

Sistemul educational din localitate este reprezentat de doud institutii principale, care acopera nivelul prescolar si nivelul
gimnazial:

o Institutia de Educatie Timpurie ,lzvoras”
o Gimnaziul Slobozia-Dusca

Invatdmantul prescolar

Gréadinita IET ,|zvoras” dispune de o suprafata totala
de 1086,7 m? si se afla intr-o stare tehnicd buna.
Institutia este conectata la utilitatile principale:

e apeduct,

o retea de gaze naturale,

e sistem de canalizare,

e cazangerie autonoma pe baza de gaze

naturale.

[ e 2
Figura 19. Institutia de Educatie Timpurie "Gradinita de copii ,lzvoras” Slobozia-Dusca

In cadrul institutiei activeaza 6 grupe de copii, fiind inscrisi 120 de copii. Activitatea educationala este realizata de 10
educatori, sprijiniti de 12 angajati auxiliari.

Tabel 3. Capacitatea institufiilor din sistemul educational al localitatii si gradul de utilizare a acestora

Denumirea 2011 2012 2013 2014 2015 2020 2025
indicatorilor
Insitutii prescolare 1 1 1 1 1 1 1
Capacitate, copii 150 150 150 150 150 150 150
Numar de copii inscrisi, | 127 150 150 154 154 150 120
copii
Grad de utilizare a | 85% 100% 100% 103% 103% 100% 80%
capacitatilor, %
Institutii de Tnvatamint | 1 1 1 1 1 1 1
primar si  secundar
general
Capacitate, elevi 454 454 454 454 454 454 454
Numar de copii inscrisi, | 214 215 230 200 218 220 224
elevi
Grad de utilizare a | 47% 47% 51% 44% 48% 48% 49%
capacitatilor, %

Gréadinita dispune de infrastructuré adecvaté pentru desfasurarea procesului educational, inclusiv:

o 5 terenuri de joaca pentru copii,

o sala festiva si sala sportiva,

e  spatii de depozitare,

« spatii pentru alimentatia copiilor organizata in cadrul grupelor.

Capacitatea institutiei este de 150 locuri, ceea ce indica un grad ridicat de utilizare a capacitatii.

invatdmantul gimnazial

Invatamantul general este asigurat de Gimnaziul Slobozia-Dusca, cu o suprafat totala de 3826,5 m?, institutia fiind in

stare tehnica buna.

Institutia este conectatd la toate utilitatile principale:

e apeduct,
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o retea de gaze naturale,

e sistem de canalizare,

e cazangerie autonoma pe baza de gaze
naturale.

Gimnaziul dispune de infrastructurd educationala
completa:

e canting,

o sala de sport,

o sala de festivitati,

o teren sportiv,

» depozite si spatii auxiliare,

o conectare la reteaua Internet.

Figura 20. IP Gimnaziul Slobozia-Dusca

Tn anul 2025, in cadrul institutiei isi desfasoara studiile 224 elevi, iar capacitatea totala a institutiei este de 454 locuri,
ceea ce indica un grad de utilizare de aproximativ 49%.

Procesul educational este asigurat de 19 cadre didactice, find sustinut de 16 angajati tehnici si auxiliari.

In localitate activeaza si filiala Scolii de Arte Cruglic, unde studiaz& aproximativ 40 de elevi, sub indrumarea a 5 cadre
didactice, contribuind la dezvoltarea aptitudinilor artistice ale copiilor.

3.7.3. Sanatate

Serviciile medicale sunt asigurate prin Oficiul Medicilor de Familie, institutie aflata in stare tehnicé bund, cu o suprafata
de 256,3 m?.

Cladirea este conectat la utilitatile principale:

e apeduct,
o retea de gaze naturale,
e sistem de canalizare.

Personalul medical include:

¢ 1 medic de familie,
o 2 asistenti medicali,
e 1 angajat personal de deservire.

2.00 4

1.75 1
1.50

1.25 4

o - -

Numar persoane

Medici de familie Asistenti medicali Personal deservire
Categorie personal

Figura 21. Structura personalului medical (a); Oficiul Medicilor de familie (b)
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Nivelul de dotare cu aparataj si echipament medical este apreciat ca fiind insuficient, ceea ce reprezinta una dintre
principalele necesitati ale sistemului local de sanatate.

In localitate nu existd spital sau stationar medical, iar pentru servicii medicale specializate populatia se adreseaza
institutiilor medicale din centrele urbane apropiate.

Tabel 4. Morbiditatea populatiei de diferite boli

Patologii 2011 2012 2013 2014 2015 2016- 2021-2025
2020

Boli cardiovasculare 8 12 15 18 15 487 466
Cancer 2 4 2 8 5 32 43
Boli ale aparatului | 1 7 2 24 47
respirator

Boli ale aparatului digestiv, | 5 3 2 3 2 87 78
inclusiv

Hepatice 4 2 1 2 1 71 81
Traume, ofraviri si alte | 2 1 1 1 512 624
consecinte ale cauzelor

externe

Analiza morbiditatii populatiei indica o prevalenta ridicata a bolilor cardiovasculare, traumelor si accidentelor, bolilor
digestive si hepatice.

3.7.4. Cultura

Viata culturala a localitati este sustinuta prin
activitatea Casei de Cultura si a Bibliotecii publice.

Casa de Cultura

Casa de Cultura are o suprafata de 1562,2 m? si 0
capacitate de 350 locuri, fiind intr-o stare tehnica
buna. Cladirea este conectata la: apeduct, retea de
gaze naturale, sistem de canalizare. Aceasta
gazduieste  activitati  culturale,  spectacole,
evenimente comunitare si activitati educative.

Biblioteca publica

Biblioteca publica dispune de o suprafata de 160,5
m? si se afla intr-o stare tehnica buna.

Fondul de carte al bibliotecii este de aproximativ
6380 volume, iar ultima reinnoire a fondului de carte
a avut loc in anul 2025. Biblioteca participa la
programul  Novoteca, care contribuie la
modernizarea serviciilor bibliotecare si la facilitarea
accesului la resurse digitale.

Figura 23. Biblioteca Publicd Slobozia-Dusca

3.7.5. Servicii sociale

Tn domeniul protectiei sociale, in localitate sunt inregistrate 51 persoane beneficiare de alocatii speciale de stat si alte
forme de sprijin social.

Totusi, localitatea nu dispune de centre specializate pentru servicii sociale, precum:

e centre de plasament pentru persoane in etate sau copii,
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e centre de suport pentru familile social
vulnerabile,
e centre de resurse pentru tineri.

Aceste servicii sunt accesate in general in centrul
raional.

3.7.6. Institutii publice si servicii administrative

In localitate functioneaza mai multe institutii publice
care asigura servicii administrative si comunitare:

Primaria

Cladirea primariei are o suprafata de 302,4 m? si
este conectata la:

Figura 24. Primaria satului Slobozia-Dusca

e apeduct,
 retea de gaze naturale,
e sistem de canalizare.

Institutia dispune de cazangerie pe baza de gaze naturale si se afla intr-o stare tehnicé buna.
Alte servicii publice
Localitatea dispune de:

« oficiu postal, cu o suprafaté de 46,4 m?, aflat in stare bung;
 birou de politie amplasat in cladirea primariei.

In acelasi timp, in localitate nu functioneaza un post de pompieri, interventiile fiind realizate de serviciile specializate
din or.Criuleni.

Pe teritoriul localitatii functioneaza si un local pentru ceremonii (SRL ,ECOM”), utilizat pentru evenimente sociale si
comunitare.

3.7.7. Societatea civila

Sectorul asociativ din localitate este reprezentat de o organizatie a societatii civile AO ,Asociatia Utilizatorilor de Apa
pentru Irigare Criuleni”, cu profil agricol.

In prezent, nu sunt inregistrate ONG-uri active cu proiecte implementate in localitate, insa exista relatii de colaborare
cu AO ,FCPS” Criuleni, care ofera sprijin in anumite activitati comunitare.

3.8 Patrimoniul natural si resursele de mediu

Patrimoniul natural al localitatii reprezinta un
element esential pentru dezvoltarea durabild a
comunitatii, avand o influentd directd asupra
activitatilor  economice, in special asupra
agriculturii, precum si asupra calitatii mediului si a
conditiilor de viata ale populatiei. Caracteristicile
naturale ale teritoriului — relieful, solurile, clima,
resursele de apa si biodiversitatea — constituie
factori determinanti ai modului de utilizare a
terenurilor si ai potentialului de dezvoltare al
localitatii.

Figura 25. Raul Nistru
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Analiza patrimoniului natural evidentiaza faptul ca teritoriul localitatii este caracterizat printr-un potential agricol ridicat,
resurse naturale variate si o biodiversitate specifica zonei de silvostepa din partea centrald a Republicii Moldova.
Totodata, aceste resurse naturale necesita gestionare durabila pentru a preveni degradarea mediului si pentru a
asigura conservarea ecosistemelor locale.

3.8.1 Relieful si structura terenurilor

Relieful teritoriului localitatii face parte din zona colinara specifica regiunii centrale a Republicii Moldova, caracterizata
printr-o alternanta de dealuri domoale, versanti cu inclinare moderata si vai ale cursurilor de apa. Aceasta configuratie
geomorfologica determind o fragmentare moderatd a terenului, favorabila atat activitatilor agricole, cat si dezvoltarii
asezarilor umane.

Altitudinea teritoriului variaza in general intre 100 si 200 m deasupra nivelului marii, ceea ce determind conditii
favorabile pentru agricultura si pentru dezvoltarea vegetatiei naturale caracteristice zonei de silvostepa.

Structura terenurilor din cadrul teritoriului administrativ reflecta utilizarea predominant agricola a spatiului. Conform
datelor actualizate ale administratiei publice locale, suprafata totala a teritoriului localitatii constituie aproximativ
2429,22 ha, fiind distribuita astfel: terenuri cu destinatie agricola — 1959,53 ha, terenuri ale localitatii (intravilan) — 202,9
ha, terenuri destinate industriei si transportului — 51,68 ha, terenuri ale fondului silvic — 141,51 ha, terenuri ale fondului
apelor — 123,82 ha, terenuri de uz comun (inclusiv pasuni) — 58,72 ha.

Structura terenurilor evidentiaza caracterul predominant agricol al teritoriului, agricultura reprezentand principala
activitate economica din localitate.

3.8.2 Solurile

Solurile din cadrul teritoriului localitatii fac parte in principal din categoria cernoziomurilor tipice si levigate, considerate
printre cele mai fertile soluri din Republica Moldova. Aceste soluri sunt caracterizate printr-un continut ridicat de humus,
0 buné structura si o capacitate ridicaté de retinere a apei, fiind favorabile pentru cultivarea culturilor agricole.

Fertilitatea ridicata a solurilor determina o utilizare intensiva a terenurilor agricole, in special pentru: culturi cerealiere,
culturi tehnice, livezi si plantatii multianuale.

Din totalul terenurilor agricole, o pondere semnificativa este reprezentatd de: teren arabil — 1381 ha, plantatii
multianuale — 270 ha, dintre care livezile ocupa aproximativ 270 ha.

Utilizarea intensivd a terenurilor agricole determind necesitatea aplicarii unor practici agricole durabile pentru
prevenirea fenomenelor de degradare a solurilor, cum ar fi eroziunea sau scaderea fertilitatii.

3.8.3 Clima si aerul

Clima localitétii este caracteristicd zonei de clim& temperat-continentala, specifica intregului teritoriu al Republicii
Moldova. Aceasta se caracterizeaza prin veri calde si relativ secetoase si ierni moderate, cu variatii de temperatura
determinate de influentele maselor de aer continentale.

Temperatura medie anuala se situeaza in jurul valorii de 9-10°C, iar in perioada de vara temperaturile pot depasi
frecvent 30°C, in timp ce iarna temperaturile pot cobori sub —10°C in perioadele de ger.

Cantitatea medie anuala de precipitatii este de aproximativ 450-550 mm, fiind distribuita neuniform pe parcursul anului.
Cele mai mari cantitati de precipitatii se inregistreaza in perioada de primavara si inceputul verii.

In ultimii ani se observa o crestere a frecventei fenomenelor climatice extreme, precum: secete prelungite, ploi
torentiale, grindina, variatii bruste de temperatura.

Aceste fenomene au un impact direct asupra sectorului agricol si asupra stabilitatii ecosistemelor locale.

Calitatea aerului in localitate este relativ buna, neexistand surse industriale majore de poluare. Principalele surse de
poluare atmosfericd sunt legate de traficul rutier, activitatile agricole si arderea combustibililor solizi in gospodariile
individuale.
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3.8.4 Resursele de apa si sistemul hidrografic

Teritoriul localitatii face parte din bazinul hidrografic al réului Nistru, unul dintre cele mai importante cursuri de apa ale
Republicii Moldova. Proximitatea fata de aceasta resursa hidrografic ofera oportunitati pentru dezvoltarea agriculturii
si pentru utilizarea resurselor de apa in diverse activitati economice.

Pe teritoriul localitatii exista mai multe bazine acvatice si surse de apa, utilizate in principal pentru activitéti agricole si
pentru necesitéti gospodaresti. Suprafata terenurilor aferente fondului apelor constituie aproximativ 123,82 ha.

In ceea ce priveste resursele de apa subterand, alimentarea cu apa a populatiei se realizeaza in principal prin
intermediul fantanilor individuale, fiind inregistrate: 2 fantani arteziene, 658 fantani de mina.

Lipsa unui sistem centralizat de alimentare cu apa evidentiaza necesitatea dezvoltarii infrastructurii de alimentare cu
apa potabila si de gestionare a resurselor hidrice.

3.8.5 Florasifauna

Vegetatia naturala din cadrul teritoriului localitatii este specifica zonei de silvostepd, fiind caracterizata prin alternanta
terenurilor agricole cu zone de vegetatie naturala si plantatii forestiere.

Flora locala include specii caracteristice zonei de stepa si silvostepa, precum:

o diferite specii de ierburi perene,
o arbusti si vegetatie de lunca,
» specii forestiere precum stejarul, salcdmul si teiul.

Fauna locala este reprezentata de specii adaptate mediului agricol si forestier, printre care:

e mamifere mici (iepure, vulpe, arici),
o pasari specifice zonelor agricole si forestiere,
 reptile si amfibieni caracteristici zonelor umede.

Diversitatea biologica a zonei contribuie la mentinerea echilibrului ecologic si la conservarea ecosistemelor locale.
3.8.6 Fondul forestier

Fondul forestier al localitatii ocupa o suprafaté totald de aproximativ 141,51 ha, fiind administrat partial de gospodaria
silvica (91,82 ha) si de primarie ( 49,69 ha., inclusiv fasiile forestiere).

Padurile din zona au un rol ecologic important, contribuind la: protectia solurilor impotriva eroziunii, mentinerea
biodiversitatii, reglarea regimului hidrologic, imbunatatirea calitatii aerului.

In acelasi timp, aceste suprafete forestiere ofera oportunitati pentru dezvoltarea activittilor recreative, educationale si
de protectie a mediului.

3.9 Potentialul turistic si cultural

Sectorul cultural al localitatii este reprezentat prin institutiile culturale existente, activitatile artistice organizate la nivel
comunitar, colectivele artistice locale si evenimentele culturale desfasurate pe parcursul anului. Infrastructura culturala
a localitétii este concentrata in jurul Casei de Culturd, bibliotecii publice si filialei scolii muzicale, care reprezinta
principalele institutii ce contribuie la mentinerea si promovarea vietii culturale locale.

3.9.1. Institutii culturale si infrastructura culturala

In localitate functioneaza o biblioteca publica, care a activat constant in perioada analizata 2011-2025. Fondul de carte
al bibliotecii a cunoscut variatii in timp. In anul 2011 biblioteca dispunea de 9 165 volume, iar in 2012 fondul a crescut
la 9 630 volume. Ulterior, numéarul de carti a inregistrat fluctuatii: 9 416 volume in 2013, 9 572 volume n 2014, iar in
2015 -8 972 volume.

Tn perioada 2016-2020 fondul de carte a continuat s scada treptat, find inregistrate valorile 9 024, 8 230, 8 345, 7
455 si 7 106 volume. Tn intervalul 20212025, biblioteca dispune de aproximativ 6 781, 6 461, 6 302, 6 483 si 6 380
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volume. Aceasta evolutie reflectd dinamica procesului de actualizare si casare a fondului de carte, precum si trecerea
graduala cétre resurse informationale digitale.

Localitatea nu dispune de cinematograf sau muzeu local, iar spectacolele cinematografice sunt organizate ocazional
in aer liber in cadrul unor activitati culturale sau comunitare.

Principalul centru de organizare a activitatilor culturale este Casa de Culturd, care functioneaza permanent in localitate.
In cadrul acesteia se desfasoara spectacole artistice, concerte, activitati culturale si evenimente comunitare. Numarul
concertelor muzicale organizate anual a variat in perioada analizata. Astfel, au fost organizate 13 concerte in anul
2011, 14 in 2012, 15 in 2013, 14 in 2014 si 10 in 2015. In perioada 2016-2020 au fost organizate intre 12 si 15
concerte anual, iar in perioada 2021-2025 numarul acestora a variat intre 14 si 20 concerte pe an.

3.9.2. Educatia artistica si activitatea scolii muzicale

in localitate functioneaza o filiala a scolii muzicale, care activeazé constant incepand cu anul 2011. Numarul elevilor
inscrisi in aceastd institutie a crescut gradual in timp. Daca in anul 2011 erau inscrisi 20 elevi, in 2012 numérul a
crescut la 22, 1n 2013 la 25, in 2014 la 30, iar in 2015 la 35 elevi.

In perioada 2016-2020, numarul elevilor a variat intre 35 si 38, iar in perioada 2021-2025 numarul acestora s-a
mentinut Tntre 36 si 40 elevi, ceea ce indicd mentinerea interesului copiilor si tinerilor pentru activitatile artistice si
educatia muzicala.

3.9.3. Colective artistice si formatii culturale

Viata culturala a localitatii este sustinutd de mai multe colective artistice active. Conform datelor furnizate de
administratia publica locala, in prezent activeaza 5 colective artistice cu titlu model, care contribuie la organizarea
evenimentelor culturale si la promovarea traditiilor locale.

Printre acestea se numara:

e Ansamblul de Muzica si Dans Popular ,Tarancuta”;
e Colectivul de fluierari ,Nistrenii”;

o Fanfara ,Stejareii”;

e Ansamblul folcloric de copii ,Ramurele-Nemurele”;
e Ansamblul folcloric de adulti ,Nemurele”.

Aceste colective participa atat la activitati culturale locale, cat
si la evenimente organizate in alte localitati sau in cadrul
festivalurilor culturale regionale.

n cadrul Casei de Culturd functioneaza si ansambluri
artistice specializate, precum ansamblul de dans popular,
ansamblul de fluierari, ansamblurile folclorice si fanfara
locald. Activitatea acestor formatii a fost constanta in
perioada analizatd, fiind organizate repetitii, spectacole si
participari la evenimente culturale.

Figurd 26. Biserica Cu Hramul ,Sfanta Cuvioasa Parascheva”
Evenimente culturale si activitati comunitare

In localitate sunt organizate anual diferite activitati cultural-artistice si sportive. Numarul evenimentelor culturale
organizate pe teritoriul satului a variat de la 8-9 evenimente anual in perioada 2011-2014, la 6 evenimente in 2015.
In perioada 2016-2020, numérul acestora a crescut treptat, fiind organizate intre 9 si 11 evenimente anual. In intervalul
2021-2025, numarul evenimentelor culturale organizate anual a variat intre 8 si 12.

Printre principalele evenimente organizate in localitate se numara:

e sarbatorile culturale dedicate zilei de 8 martie
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e evenimente organizate cu ocazia Hramului satului (27 octombrie)
o deschiderea si inchiderea sezonului sportiv
 spectacole artistice organizate de Casa de Cultura si colectivele artistice locale.

Patrimoniul cultural si obiectivele comunitatii

Pe teritoriul localitatii este amplasat un monument comemorativ — ,Maica indureratd”, care reprezinta unul dintre
principalele obiective simbolice ale comunitatii.

Localitatea dispune de o biserica cu hramul ,Sfanta si Cuvioasa Parascheva’, care se afla in prezent in proces de
constructie si constituie un important reper spiritual pentru comunitate.

in acelasi timp, localitatea nu dispune in prezent de:

e muzeu local,

e parc public amenajat,

o edificiu de agrement pentru tineret,
e post de radio local,

e  ziar sau buletin informativ local.

Alte elemente ale vietii comunitare

Tn comun? activeaz si echipe sportive locale, in total 4 echipe sportive, dintre care:
» doua echipe de fotbal masculin (juniori si seniori)
o 0 echipa de fotbal feminin (juniori)
e 0 echipa de volei.

Primaria dispune de o pagind web oficiala — sloboziadusca.sat.md, care reprezinta principalul canal de informare
publica pentru locuitori.

Cimitirul satului este ingradit si dispune de drum de acces, fiind administrat de autoritatea publica locala. Totodata,
autoritatile locale analizeaza identificarea unei noi locatii pentru extinderea acestuia.

Resurse financiare alocate culturii

Resursele financiare alocate anual pentru promovarea si dezvoltarea culturii au variat in perioada analizata. In
perioada 2011-2015, alocarile bugetare au fost cuprinse intre aproximativ 54,4 mii lei si 77,0 mii lei anual. In perioada
2016-2020, acestea au variat intre 80,0 mii lei si 147,5 mii lei anual.

In perioada 2021-2025, resursele alocate pentru activitatile culturale au crescut semnificativ, ajungand la valori
cuprinse intre 101,0 mii lei si 270,8 mii lei anual, ceea ce reflecta continuarea sustinerii activitatilor culturale la nivel
local.

Viata culturala a localitatii Slobozia-Dusca este sustinuta de institutiile culturale existente, colectivele artistice locale,
activitatile educationale si evenimentele comunitare organizate periodic. Aceste elemente contribuie la conservarea
patrimoniului cultural local si la consolidarea identitatii comunitare.

Infrastructura culturald a localitatii include Casa de Cultura, biblioteca publica, filiala scolii muzicale, institutiile
educationale si spatiile sportive utilizate pentru organizarea activitatilor comunitare. Casa de Culturd reprezinta
principalul centru de organizare a activitatilor cultural-artistice si sociale, avand o capacitate de aproximativ 350 locuri.

Tabel 5. Infrastructura culturald si colective artistice din localitate

Componenta Situatia in localitate
Casa de Cultura 1 institutie, capacitate 350 locuri
Biblioteca publica 1 bibliotecd, fond de carte aprox. 6 380 volume
Filiala scoald muzicala 1 filiala, aproximativ 38-40 elevi
Colective artistice 5 colective cu titlu model
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Evenimente culturale 8-12 evenimente anual
Monumente Monumentul ,Maica indurerata”
Lacasuri de cult Biserica ,Sfanta si Cuvioasa Parascheva”

Biblioteca publica functioneaza constant in localitate si dispune de un fond de carte care a variat in perioada
analizata. Daca in anul 2011 biblioteca dispunea de 9 165 volume, in 2012 fondul de carte a crescut la 9 630 volume,
iar ulterior a inregistrat fluctuatii. In perioada 2021-2025 fondul de carte se situeaza in jurul valorii de aproximativ 6
380 volume, ceea ce reflectd dinamica actualizarii si reorganizarii colectiilor bibliotecii.

in localitate functioneaza si filiala scolii muzicale, unde sunt organizate cursuri de muzica pentru copii si tineri.
Numarul elevilor inscrisi a crescut in timp, de la 20 elevi in anul 2011 la aproximativ 38-40 elevi in perioada 2021-
2025. Activitatile artistice includ studierea instrumentelor muzicale precum acordeon, pian, chitar@ si instrumente
aerofone.

Viata culturala a satului este sustinuta si de colectivele artistice locale, care participa la diverse manifestari culturale
si festivaluri. In prezent activeaza 5 colective artistice cu titlu model, printre care:

o Ansamblul de Muzica si Dans Popular ,Tarancuta”;
e Orchestra populara ,Veselia”;

e Ansamblul de fluierari ,Nistrenii”;

o Fanfara ,Stejareii”;

e Ansamblul folcloric ,Nemurele — Ramurele”.

Aceste colective participa periodic la festivaluri si evenimente culturale organizate la nivel local, raional, republican si
international, reprezentand comunitatea si promovand traditiile locale.

Numarul evenimentelor culturale organizate anual in localitate a variat intre 8 si 12 evenimente, acestea fiind
organizate in principal de Casa de Cultura, institutile educationale si colectivele artistice locale. Printre cele mai
importante evenimente comunitare se numara Hramul satului, sarbatorit anual la 27 octombrie, precum si manifestarile
culturale dedicate Zilei Internationale a Femeii — 8 martie si alte activitati artistice organizate in cadrul comunitatii.

Pe teritoriul localitatii se afla monumentul comemorativ ,Maica indurerata”, ridicat in memoria consatenilor cazuti in cel
de-al Doilea Razboi Mondial. De asemenea, in localitate se afld biserica ,Sfanta si Cuvioasa Parascheva”, care
constituie un important reper spiritual al comunitatii.

In ultimii ani au fost realizate mai multe investitii in infrastructura culturalé si sociala. Printre cele mai importante proiecte
implementate se numara modernizarea Centrului Regional Cultural Slobozia-Dusca, realizaté in anul 2017 cu suportul
PNUD Moldova, precum si proiecte de valorificare a patrimoniului cultural si de modernizare a bibliotecii publice.

Tabel 6. Proiecte relevante implementate in domeniul culturii si turismului

Nr. Denumirea proiectului Anul Costtotal | Sursa finantarii
implementarii

1| Modernizarea Centrului Regional Cultural Slobozia- | 2017 4 500 000 | PNUD Moldova
Dusca lei

2 | Valorificarea patrimoniului socio-cultural si etno- | 2023 80 000 lei GAL ,Inima
folcloric Nistrului”

3 | Reconstructia acoperisului si fatadei Bibliotecii | 2024 882 300 lei | Bugetul local
Publice

4 | Constructia pensiunii agroturistice - Ferma | 2018 1000 000 | Surse private
,Domami” lei

in ceea ce priveste activitatile sportive, localitatea dispune de stadion sportiv renovat, sala de sport in incinta
gimnaziului si teren de mini-fotbal cu gazon artificial. In prezent activeaza 4 echipe sportive, inclusiv doud echipe de
fotbal masculin (juniori si seniori), 0 echipa de fotbal feminin si o echipa de volei.
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Pe langa activitétile culturale si sportive, localitatea dispune si de anumite elemente care pot fi valorificate din punct
de vedere turistic. Amplasarea localitétii in apropierea raului Nistru ofera oportunitati pentru dezvoltarea turismului rural
si recreativ.

in localitate functioneaza pensiunea agroturistica ,, Trei muscate”, care ofera servicii de cazare si agrement pentru
vizitatori. De asemenea, in sat se afla tabara de odihna pentru copii ,Cristiano”, unde in perioada verii se odihnesc
aproximativ 100-150 copii din raion si din alte localitati ale republicii.

In anul 2018 a fost realizat proiectul ,Constructia si amenajarea unei pensiuni agroturistice — Ferma de familie
Domami”, in valoare de aproximativ 300 000 lei, ceea ce a contribuit la dezvoltarea infrastructurii turistice locale.

Totodatd, in prezent se afla in proces de identificare a surselor fianciare pentru implementarea proiectului ,Amenajarea
popasurilor turistice pentru traseul turistic «Cea mai veche sosea din Basarabia»”.

Tabel 7. Obiective turistice si de agrement din localitatea Slobozia-Dusca

Nr. Denumirea Tipul Descriere succinta Rol / atractivitate turistica
obiectivului obiectivului
1 | Agropensiunea ,Trei | Agroturism Pensiune rurald care ofera | Ofera posibilitatea turistilor de
muscate” servicii de cazare si agrement | a descoperi traditiile locale,
pentru vizitatori gastronomia si stilul de viata
rural
2 | Ferma de familie | Agroturism Pensiune realizatd in anul | Contribuie la diversificarea
,0omami” — pensiune 2018 prin proiect local, ofera | serviciilor turistice si la
agroturistica servicii turistice in mediul rural | promovarea turismului rural
3 | Tabdra de odihna | Turism Tabara de vara care asigura | Atrage anual copii din raion si
pentru copii ,Cristiano” | educational  si | cazare, alimentare si activitati | din alte regiuni ale Republicii
recreativ recreative pentru copii Moldova
4 | Raul Nistru si zona | Turismnatural | Amplasarea localitati  in | Posibilitati pentru dezvoltarea
riverana apropierea raului Nistru ofera | turismului rural, pescuitului
potential pentru agrement si | recreativ si activitatilor in aer
turism recreativ liber
5 | Monumentul  ,Maica | Patrimoniu Monument dedicat | Element de patrimoniu istoric
indurerata” istoric consatenilor cazuti in cel de-al | simemorial pentru comunitate
Doilea Razboi Mondial
6 Biserica ,Sfanta si | Patrimoniu L&cas de cult construit in anul | Poate fi inclus in trasee
Cuvioasa Parascheva” | religios 2001, cu rol spiritual pentru | turistice religioase si culturale
comunitate
7 | Centrul Cultural | Infrastructura Institutie  modernizata prin | Spatiu pentru evenimente
Regional Slobozia- | culturala proiect finantat de PNUD culturale, festivaluri Si
Dusca activitati comunitare
8 | Traseul turistic ,Cea | Traseu turistic Proiect aflat in proces de | Contribuie la dezvoltarea
mai veche sosea din identificare @  surselor | turismului regional si a
Basarabia” financiare pentru amenajarea | mobilitatii turistice
popasurilor turistice

Prezenta acestor obiective turistice si culturale oferd premise pentru dezvoltarea turismului rural si a activitatilor de
agrement in localitate. Amplasarea satului in proximitatea raului Nistru, existenta pensiunilor agroturistice si a taberei
de odihn& pentru copii reprezintd elemente care pot fi valorificate in viitor pentru diversificarea ofertei turistice si
atragerea vizitatorilor.
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3.10 Activitatea administratiei publice locale si capacitatea institutionala
3.10.1 Organizarea administratiei publice locale

Administratia publica locala din satul Slobozia-Dusca, raionul Criuleni, este organizata si functioneaza in conformitate
cu prevederile legislatiei Republicii Moldova privind administratia publica locala, avand rolul de a asigura gestionarea
eficienta a resurselor publice, prestarea serviciilor publice locale si dezvoltarea socio-economica a comunitatii.

Primaria este condusa de primarul Istrati Sergiu, ales prin vot direct. Consiliul local reprezinta autoritatea deliberativa
a administratiei publice locale si este constituit din 11 consilieri locali, dintre care 5 femei si 6 barbati.

In cadrul Consiliului local activeaza trei comisii consultative de specialitate, care examineaza proiectele de decizii Si
contribuie la fundamentarea procesului decizional:

o Comisia pentru domeniul economic, buget si finante;

» Comisia pentru activitati social-culturale, invatamant, protectie sociala, turism, sanatate publica si munca;

o Comisia pentru probleme funciare, organizarea si amenajarea teritoriului, arhitectura si urbanism, protectia
mediului, drept si disciplina.

In cadrul primériei activeaza 11 angajati, dintre care 6 femei si 5 barbati. Structura personalului include functionari
publici, functionari de specialitate si personal tehnic.

Majoritatea angajatilor au experienta profesionald indelungata, iar analiza structurii de varsta arata ca personalul este
format preponderent din persoane cu varsta de peste 50 de ani.

Tabel 8. Structura personalului din cadrul Primdriei

Categoria personalului Numar

Total angajati
Functionari publici

Functionari de specialitate

Personal tehnic
Angajati cu studii superioare

Wl oI Oy B~

Angajati cu studii medii de specialitate

3.10.2 Colaborare institutionala si parteneriate

Primaria Slobozia-Dusca dezvolta relatii de colaborare cu alte autoritati publice locale, institutii publice si organizatii
din tara si de peste hotare. Un exemplu relevant este acordul de infratire cu comuna Méaracineni din judetul Arges,
Romania, care faciliteaza schimbul de experienta si dezvoltarea cooperdrii intercomunitare.

De asemenea, administratia publica locala promoveaza dialogul cu cetatenii si cu mediul asociativ prin organizarea
periodica a consultarilor publice, meselor rotunde si a altor platforme de discutii.

In perioada 2019-2025 au fost realizate mai multe actiuni pentru consolidarea participarii comunitare, inclusiv:

 organizarea platformelor de dialog intre APL, societatea civila si mediul de afaceri;

o crearea Consiliului Local al Tinerilor;

» dezvoltarea mecanismelor de comunicare cu cetatenii prin pagina web si pagina de Facebook a primariei;
 elaborarea materialelor informative privind activitatea administratiei publice locale.

3.10.3 Infrastructura administrativa

Sediul primariei a beneficiat de lucrari de reabilitare si modernizare in ultimii ani. In anul 2025 au fost realizate lucrari
de reconstructie a acoperisului si fatadei cladirii, modernizarea sistemului de incalzire si conectarea la reteaua de
alimentare cu apa. Valoarea totala a investitiei a constituit aproximativ 1 milion lei.
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In prezent cladirea primariei se afld intr-o stare tehnici buna, ins& necesita lucrari periodice de intretinere si renovare

cosmetica.

in localitate functioneaza mai multe institutii publice de importantd comunitara aflate in gestiunea administratiei publice
locale sau a altor institutii publice.

Tabel 9. Principalele institutii publice din localitate

Institutia

Tipul institutiei

|ET ,lzvoras”

Institutie de educatie timpurie

Gimnaziul Slobozia-Dusca

Institutie de invatamant

Biblioteca Publica

Institutie culturala

Casa de Cultura

Institutie culturala

Oficiul medicilor de familie | Institutie medicala

3.10.4 Gestionarea patrimoniului public

Priméaria gestioneaza un patrimoniu public format din cladiri, infrastructura, utilaje si alte bunuri necesare functiondrii
serviciilor publice locale. Valoarea totald a activelor administrate de primarie a inregistrat o crestere semnificativa in
ultimii ani, ca rezultat al investitiilor realizate in infrastructura publica si al implementarii proiectelor de dezvoltare.

Tabel 10. Evolutia valorii activelor publice gestionate de primarie

Categoria activelor 2016 2020 2025
Edificii ale institutiilor publice 12 541 578 lei 17 749 358 lei 24770 365 lei
Constructii speciale 2 465 254 lei 5297 437 lei 9378 695 lei
Instalatii de transmisie - 931 222 lei 1826 592 lei
Masini si utilaje 380 805 lei 785 347 lei 1462 770 lei
Inventar 442 158 lei 335 456 lei 1079 746 lei
Alte mijloace fixe 409 860 lei 446 138 lei 738 945 lei

Evolutia patrimoniului public administrat de primarie indica o crestere constanta a valorii activelor publice in ultimii ani.

Valoarea edificiilor institutiilor publice a crescut
de la 12,5 milioane lei in anul 2016 la peste
24,7 milioane lei in anul 2025, ceea ce reflecta
investitile realizate in infrastructura publica
locala. De asemenea, se observa o crestere a
valorii  constructilor ~ speciale  si a
echipamentelor tehnice, fapt care indica
modernizarea graduald a infrastructurii i
dotarilor comunitare.

Cresterea valorii patrimoniului public reflecta
investiile  realizate  in  modernizarea
infrastructurii locale si in dezvoltarea serviciilor
publice.

Figura 27. Evolutia valorii patrimoniului public gestionat
de APL (2016-2025)
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Bugetul local reprezintéd principalul instrument financiar prin care administratia publica localé realizeaza investitiile si

asigura functionarea serviciilor publice.

Tn perioada 2022-2025 veniturile totale ale bugetului local au inregistrat o crestere semnificativa, ajungand in anul 2025

la 16,6 milioane lei.
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Tabel 11. Evolutia veniturilor bugetului local

Indicator 2022 2023 2024 2025
Venituri totale 9783,7 12 375,9 11183,5 16 579,4
Venituri regulatorii 2 956,4 4549,8 3056,9 7 756,6
Venituri proprii 3414 3437 2345 284 4
Taxe locale 109,5 119,7 129,6 90,9
Transferuri 6132,5 70911 75164 81825
Evolutia veniturilor totale ale bugetului local 60001

evidentiazd o crestere semnificativa in perioada 2022-
2025, ceea ce reflectd consolidarea capacitatii
financiare a administratiei publice locale si cresterea
volumului de resurse gestionate la nivelul comunitatii.
Analiza structurii veniturilor aratd ca o pondere
semnificativd este reprezentata de transferurile din

bugetul de stat.

Figura 28. Evolutia veniturilor totale ale bugetului local in perioada
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3.10.6 Cheltuielile bugetului local

Cheltuielile bugetului local sunt orientate in principal spre finantarea serviciilor publice esentiale, precum educatia,
cultura, infrastructura si protectia sociala.

Tabel 12. Structura cheltuielilor bugetului local

Domeniu 2022 2023 2024 2025
Aparatul administrativ 1362,8 1962,5 2822,6 3441,6
Gradinite 4544 5476,3 5502,4 6035
Case de cultura 856 1188,6 11794 1325,3
Biblioteci 170,8 259,1 1036,1 196,6
lluminare stradala 186,2 304,6 250,7 333,3
Amenajarea teritoriului 241,2 477.8 391,1 331,2
Drumuri 785,8 5314 886,9 1092,9

3.10.7 Investitii in infrastructura locala

Tn perioada 2016-2025, administratia publica locala a realizat investitii importante in infrastructura publica, inclusiv in
institutiile educationale, infrastructura culturala, drumuri, iluminat public si amenajarea teritoriului.

Printre cele mai importante investitii se numara:

o modernizarea si renovarea institutiilor educationale;
e investitii in infrastructura culturalg;
e modernizarea iluminatului stradal;
e lucrari de reparatie si modernizare a drumurilor locale;

e amenajarea spatiilor publice.
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4. ANALIZA DIAGNOSTIC INTEGRATA A LOCALITATII

4.1 Analiza demografica si sociala

Analiza demografica si sociala evidentiaza principalele tendinte care influenteazé evolutia comunitatii si capacitatea
localitatii Slobozia-Dusca de a sustine procesele de dezvoltare economica si sociald. Datele analizate indica existenta
unor procese demografice specifice mediului rural din Republica Moldova, caracterizate prin diminuarea populatiei,
spor natural negativ, migratie externa semnificativa si imbatrénirea populatiei.

Populatia totala a localitatii constituie aproximativ 2940 locuitori, insa populatia cu resedinta obisnuita este estimata
la aproximativ 2055 persoane, ceea ce reflectd impactul migratiei asupra dimensiunii reale a comunitatii. Diferenta
dintre populatia inregistraté si populatia rezidenta indica faptul ca o parte importanta a populatiei active se afla temporar
sau permanent in afara localitatii.

Evolutia indicatorilor demografici confirma instalarea unui spor natural negativ, determinat de reducerea natalitatii si
de cresterea mortalitatii. Aceasta tendinta indica un proces de contractie demografica care, pe termen lung, poate
influenta structura populatiei, piata muncii si sustenabilitatea serviciilor publice locale.

In acelasi timp, structura pe vérste evidentiaza o crestere a ponderii persoanelor vérstnice. In localitate sunt inregistrati
aproximativ 380 pensionari, iar indicele sarcinii demografice a crescut semnificativ in ultimii ani. Aceasta evolutie
reflectd procesul de imbatranire demografica, care determind o presiune tot mai mare asupra populatiei active si
asupra serviciilor medicale si sociale.

Migratia reprezintd unul dintre factorii principali care influenteazé evolutia demografica a localitatii. Aproximativ 500
persoane sunt plecate din localitate pe termen lung, iar alte 260 persoane sunt plecate temporar, in timp ce doar
aproximativ 75 persoane s-au stabilit in localitate in ultimii ani. Acest fenomen contribuie la reducerea populatiei
rezidente si la diminuarea resursei umane disponibile pentru dezvoltarea economica locala.

Din punct de vedere social, comunitatea pastreaza caracteristicile unei localitati rurale relativ stabile, cu 1058
gospodarii si 1077 familii, dintre care 510 familii cu copii. In acelasi timp, existenta unor categorii sociale vulnerabile
- inclusiv persoane cu dizabilitati, persoane in etate singuratice si beneficiari ai diferitelor forme de sprijin social —
evidentiaza necesitatea dezvoltarii serviciilor sociale locale.

Capitalul uman al localitatii este reprezentat de aproximativ 1930 persoane de vérsta activa, insa piata muncii locale
are o capacitate limitatad de absorbtie a acestei resurse. Doar aproximativ 540 persoane sunt angajate in localitate,
iar circa 250 locuitori lucreaza in afara comunitatii, in special in centre urbane apropiate. Aceasta situatie indica o
dependenta partiala a populatiei de piata muncii externe si o valorificare incompleta a capitalului uman local.

Tn ansamblu, analiza demografica si sociala arata ci localitatea dispune incé de o bazé comunitara activa si de instituti
sociale functionale, ins& se confrunta cu provocari demografice semnificative generate de migratie, imbatranirea
populatiei si reducerea sporului natural.

Tabel 13. Indicatori demografici si sociali relevanti

Indicator Valoare estimata
Populatia totala ~2940 locuitori
Populatia cu resedinta obisnuita ~2055 persoane
Populatie activa ~1930 persoane
Copii (0-18 ani) ~b586 persoane
Persoane in etate ~380 persoane
Gospodarii 1058
Familii 1077
Familii cu copii 510
Persoane plecate pe termen lung ~500
Persoane plecate temporar ~260
Persoane stabilite in ultimii ani ~75
Persoane angajate in localitate ~540
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Persoane angajate in afara localitatii | ~250
Persoane cu dizabilitati 168
Beneficiari alocatii sociale 51
Tabel 14. Constatari analitice si implicatii pentru dezvoltarea locala
Domeniu analizat Constatari principale Implicatii pentru dezvoltare
Evolutia populatiei | Tendinta de diminuare a populatiei si spor | Risc de reducere a bazei demografice si a
natural negativ fortei de munca
Structura Cresterea ponderii populatiei varstnice Cresterea cererii pentru servicii sociale si
demografica medicale
Migratia Migratie externa si interna semnificativa Reducerea populatiei active si dependenta
de remitente
Capital uman Populatie activa relativ numeroasa Necesitatea crearii locurilor de munca locale
Structura sociala Existenta grupurilor vulnerabile Necesitatea dezvoltarii serviciilor sociale
locale
Servicii publice Presiune asupra sistemului educational si | Necesitatea adaptarii serviciilor la evolutia
medical demografica

4.2 Analiza infrastructurii si serviciilor publice

Analiza infrastructurii si serviciilor publice reflecta nivelul de dezvoltare al principalelor sisteme tehnico-edilitare si
sociale care asigura functionarea comunitatii si calitatea vietii populatiei din satul Slobozia-Dusca. Infrastructura locala
include atat infrastructura tehnica (drumuri, utilitdti publice, telecomunicatii), cat si infrastructura sociald (educatie,
sanatate, cultura, sport si servicii sociale).

In general, localitatea dispune de principalele elemente ale infrastructurii publice, insa nivelul de dezvoltare si gradul
de modernizare al acestora este neuniform, existdnd domenii in care sunt necesare investitii suplimentare pentru
imbunétatirea serviciilor oferite populatiei.

Infrastructura de transport si mobilitate

Reteaua de drumuri locale asigura conectivitatea localitatii cu centrele administrative si economice din regiune, inclusiv
cu orasul Criuleni si municipiul Chisinau. Drumurile locale si strazile interne faciliteazd mobilitatea populatiei si
transportul bunurilor, insa o parte dintre acestea necesita lucrari de modernizare si reabilitare.

Calitatea infrastructurii rutiere influenteaza direct accesul populatiei la servicii publice, institutii educationale, servicii
medicale si oportunitati economice.

Infrastructura de utilitati publice

Localitatea dispune de infrastructura de bazé pentru furnizarea serviciilor publice esentiale, inclusiv energie electrica,
gaze naturale, alimentare cu apa si servicii de telecomunicatii.

Reteaua de energie electrica acopera gospodariile si institutiile publice din localitate, iar in ultimii ani au fost dezvoltate
initiative de producere a energiei regenerabile, inclusiv existenta unui parc fotovoltaic. O parte importantd a
gospodariilor este conectata la reteaua de gaze naturale, ceea ce contribuie la imbunatatirea conditiilor de locuire.

In ceea ce priveste alimentarea cu apa, localitatea nu dispune in prezent de sistem centralizat de aprovizionare cu apa
potabild. Alimentarea populatiei este realizatd in principal din surse individuale, respectiv doua fantani arteziene i
aproximativ 658 fantani de mina amplasate in gospodariile populatiei. Aceasta situatie limiteaza accesul uniform al
populatiei la servicii de apa potabild sigure si reprezinta una dintre principalele provocari ale infrastructurii edilitare
locale.
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De asemenea, localitatea nu dispune de sistem centralizat de canalizare si nici de statie de epurare a apelor uzate,
ceea ce genereaza riscuri potentiale pentru mediul inconjurator si pentru sanatatea publica. Dezvoltarea infrastructurii
de apa si canalizare reprezintd una dintre prioritatile majore de investitii pentru perioada urmatoare.

in domeniul managementului deseurilor, localitatea nu dispune de gunoiste autorizata si nici de un sistem organizat
de colectare si transportare a deseurilor menajere. In prezent nu existd gospodarii contractate pentru servicii de
salubrizare, iar gestionarea deseurilor se realizeaza preponderent la nivel individual. Aceasta situatie genereaza
presiuni asupra mediului si evidentiaza necesitatea dezvoltarii unui sistem modern de management al deseurilor,
inclusiv colectare organizata si solutii de gestionare intercomunitara.

Infrastructura digitala si telecomunicatiile

Localitatea beneficiaza de acces la retele de telefonie mobila si internet, ceea ce faciliteaza comunicarea, accesul la
informatie si dezvoltarea activitatilor economice si educationale. Dezvoltarea infrastructurii digitale contribuie la
integrarea comunitatii in procesele economice si sociale regionale si ofera oportunitati pentru digitalizarea serviciilor
publice.

Infrastructura sociala si serviciile comunitare

Infrastructura sociala a localitatii include institutii educationale, culturale, medicale si sportive, care asigura servicii
esentiale pentru populatie. In localitate functioneaza gradinita de copii, gimnaziul, Casa de Cultura, Biblioteca Publica
si Oficiul Medicilor de Familie.

Institutiile culturale si educationale contribuie la dezvoltarea sociala si culturala a comunitatii, iar activitatea colectivelor
artistice si organizarea evenimentelor culturale locale demonstreaza existenta unui potential cultural important.

In domeniul sanatatii, serviciile medicale sunt asigurate prin intermediul Oficiului Medicilor de Familie, care ofera
servicii medicale primare pentru populatia localitatii.

De asemenea, in localitate exista infrastructura sportiva, inclusiv stadionul si sala de sport din cadrul gimnaziului, care
permit desfasurarea activitatilor sportive si promovarea unui mod de viata sanatos.

Siguranta publica

Siguranta publica este asigurata prin cooperarea dintre autoritatile publice locale si institutiile de ordine publica. Nivelul
general de siguranta al comunitatii este relativ stabil, insad mentinerea unui climat de siguranta necesita consolidarea
cooperarii institutionale si implicarea comunitatii in prevenirea riscurilor sociale.

Tn ansamblu, analiza infrastructurii si serviciilor publice indica faptul ca localitatea dispune de principalele elemente ale
infrastructurii comunitare, insa exista necesitatea continudrii investitiilor pentru modernizarea infrastructurii rutiere,
extinderea sistemelor de apa si canalizare, imbunétatirea serviciilor publice si dezvoltarea infrastructurii sociale.

Tabel 15. Principalele componente ale infrastructurii i serviciilor publice

Domeniu Situatia actuala Rol pentru dezvoltare
Drumuri si mobilitate | Retea de drumuri locale existenta; unele sectoare Asigura conectivitatea localitatii
necesita reabilitare

Energie electrica Retea functionald; existenta unui parc fotovoltaic Sustine gospodériile si activitatile
economice

Alimentare cu gaze | Conectare partiald a gospodariilor Imbunétatirea conditiilor de locuire

Alimentare cu apa Nu exista sistem centralizat; alimentare din fantani | Acces la servicii de baza

Canalizare Nu exista sistem de canalizare Necesitatea investitiilor majore

Gestionarea Nu exista sistem de management al deseurilor Protectia mediului

deseurilor

Telecomunicatii Acces la telefonie mobild si internet Dezvoltarea digitala

Educatie Gradinita si gimnaziu functionale Dezvoltarea capitalului uman

Sanatate Oficiul medicilor de familie Asigurarea serviciilor medicale
primare
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Cultura si sport Casé de Cultura, biblioteca, stadion Coeziune comunitara si activitati
culturale

Tabel 16. Constatéri analitice si implicatii pentru dezvoltare

Domeniu analizat Constatari principale Implicatii pentru dezvoltare

Infrastructura rutiera Drumuri existente, dar necesita Investitii in infrastructura de transport
modernizare

Utilitati publice Retele functionale, dar acoperire Extinderea serviciilor de apa si canalizare
incompleta

Gestionarea Sistem functional, dar limitat Dezvoltarea colectarii selective

deseurilor

Infrastructura digitalda | Acces la internet si telefonie Oportunitati pentru digitalizarea serviciilor

Servicii educationale | Institutii educationale functionale Mentinerea si modernizarea infrastructurii

Servicii medicale Servicii medicale primare disponibile Necesitatea dezvoltarii serviciilor

medicale

4.3 Analiza mediului economic local

Analiza economica a localitétii Slobozia-Dusca evidentiaza structura mediului antreprenorial, gradul de diversificare a
activitatilor economice si capacitatea economiei locale de a genera locuri de munca si valoare adaugata. Economia
locala are un caracter predominant agrar, fiind bazatd in principal pe activitati de productie agricold si servicii
comerciale de mica amploare.

Datele colectate indica existenta a aproximativ 29-31 agenti economici activi, care genereaza in total aproximativ
170 locuri de munca. Structura mediului antreprenorial este dominata de sectorul agricol, urmat de comert si servicii.
Activitatile industriale sunt slab reprezentate, iar sectorul de procesare agroalimentara este limitat la cateva unitati
economice.

Sectorul agricol reprezinta principalul pilon al economiei locale, fiind reprezentat de aproximativ 9 agenti economici,
implicati in cultivarea cerealelor, dezvoltarea plantatiilor nucifere, livezilor si alte activitati agricole. Agricultura constituie
baza economicé traditionala a localitatii, insa activitatile sunt orientate in mare parte spre productia primara, ceea ce
limiteaza valoarea adaugata generata la nivel local.

Procesarea produselor agricole este reprezentata de un numar redus de intreprinderi, insa acestea au o importanta
economicd majord. In localitate activeaza unitati economice specializate in procesarea miezului de nuca, activitati
de morarit si prelucrarea semintelor oleaginoase, care genereaza un numar relativ mare de locuri de munca
comparativ cu alte sectoare economice.

Sectorul comertului si alimentatiei publice include aproximativ 9 agenti economici, care desfasoara activitati de comert
cu amanuntul, servicii de alimentatie publica si servicii de cazare si agrement. Aceste activitati au un rol important in
asigurarea serviciilor pentru populatia locala, insa contributia lor la dezvoltarea economicé este relativ limitata.

Sectorul serviciilor locale include aproximativ 8 agenti economici, care ofera servicii diverse precum reparatii auto,
servicii farmaceutice, transport taxi si servicii personale. Acest sector are o capacitate redusé de generare a locurilor
de muncd, insa contribuie la functionarea economiei locale si la asigurarea serviciilor pentru populatie.

Activitatile industriale sunt reprezentate intr-o masura redusa, fiind limitate in principal la exploatarea resurselor
naturale si producerea energiei regenerabile, inclusiv exploatarea nisipului si prundisului si existenta unui parc
fotovoltaic. Aceasta structura indica un nivel redus de industrializare a economiei locale.

In ansamblu, analiza economici evidentiaza faptul c& economia local este caracterizati de dominanta agriculturii,
diversificare economica limitata si o capacitate redusa de generare a locurilor de munca. in acelasi timp,
existenta unor unitati de procesare agroalimentara, a resurselor agricole fertile si a resurselor naturale ofera oportunitati
pentru dezvoltarea unor lanturi valorice locale si pentru diversificarea activitatilor economice.
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Tabel 17. Structura mediului antreprenorial din satul Slobozia-Dusca

Sector economic Numar agenti Numar estimativ de Specificul activitatii
economici angajati
Agriculturd  si productie | 9 ~36 Cultivarea  cerealelor, livezi, plantatii
agricola nucifere, productie agricola
Procesarea produselor | 2 ~82 Procesarea miezului de nucd, moard Si
agricole oloinita
Comert si alimentatie publica | 9 ~256-30 Comert cu amanuntul, alimentatie publica,
cazare si agrement
Servicii si activitati de | 8 ~16-18 Reparatii auto, servicii personale, transport
deservire taxi
Industrie  si  exploatarea | 1 ~13 Exploatarea nisipului si prundisului, parc
resurselor naturale fotovoltaic
Total estimativ 29-31 aprox. 170 locuri de
munca

Tabel 18. Constatéri analitice si implicatii pentru dezvoltarea economicad

Domeniu analizat

Constatari principale

Implicatii pentru dezvoltare

Structura economiei

Dominanta sectorului agricol

Vulnerabilitate la fluctuatiile pietei agricole

Diversificare
economica

Numar redus de activitati non-agricole

Necesitatea diversificarii economiei locale

Locuri de munca
sectorul privat

Numar limitat de locuri de munca in

Migratia populatiei active

Procesare
agroalimentara

Putine unitati de procesare

Potential pentru dezvoltarea

valorice agricole

lanturilor

Antreprenoriat local

Numar redus de intreprinderi industriale

Necesitatea stimularii investitiilor locale

Valorificarea resurselor

Resurse agricole si naturale existente

Posibilitati de dezvoltare economica si
investitionala

Tabel 19. Elemente de potential economic identificate

Factor de potential

Relevanta pentru dezvoltare

Suprafata extinsa a terenurilor agricole fertile

Favorizeaza dezvoltarea agriculturii si a culturilor specializate

Existenta sistemelor de irigatii

Creste productivitatea agricola

Activitatea agentilor economici agricoli

Baza pentru dezvoltarea lanturilor valorice

Unitati de procesare agroalimentara

Posibilitate de crestere a valorii adaugate

Apropierea de municipiul Chisindu

Acces la piete de desfacere

Resurse naturale exploatabile

Oportunitati pentru dezvoltarea activitatilor economice

4.4 Analiza mediului natural si a riscurilor de mediu

Mediul natural al localitatii Slobozia-Dusca constituie o resursa importanta pentru dezvoltarea economica si sociala, in
special pentru activitatile agricole si pentru mentinerea echilibrului ecologic al teritoriului. Caracteristicile naturale ale
zonei sunt determinate de soluri fertile, conditii climatice favorabile agriculturii si existenta resurselor de apa, inclusiv

apropierea de raul Nistru.

In acelasi timp, utilizarea intensiva a terenurilor agricole si schimbarile climatice genereaza o serie de presiuni asupra
mediului natural. Procese precum eroziunea solului, variatiile climatice si utilizarea insuficient controlata a resurselor
naturale pot afecta productivitatea agricola si stabilitatea ecosistemelor locale.
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Fondul forestier si vegetatia naturala au un rol important in protectia solurilor, reglarea microclimatului si conservarea
biodiversitatii. Mentinerea si extinderea suprafetelor imp&durite contribuie la reducerea riscurilor de degradare a
mediului si la protejarea resurselor naturale.

Astfel, mediul natural al localitatii ofera premise favorabile pentru dezvoltarea agriculturii si pentru valorificarea
resurselor naturale, insa utilizarea durabila a acestor resurse si prevenirea riscurilor de degradare reprezinta conditii
esentiale pentru dezvoltarea pe termen lung a comunitatii.

Tabel 20. Principalele componente ale mediului natural

Componenta de
mediu

Caracteristici principale

Importanta pentru dezvoltare

Soluri

Soluri fertile favorabile agriculturii

Sustin productia agricola

Clima

Clima moderata cu variatii ale precipitatiilor

Influenteaza productivitatea agricola

Resurse de apa

Apropierea de raul Nistru si existenta apelor
subterane

Alimentare cu apa si agricultura

Fond forestier

Zone impadurite cu rol ecologic

Protectia solului si mentinerea
biodiversitatii

Flora si fauna

Diversitate biologica specifica zonei

Stabilitatea ecosistemelor

Tabel 21. Constatéri analitice si implicatii pentru dezvoltarea durabild

Domeniu analizat
Soluri
Schimbari climatice

Constatari principale
Soluri fertile, dar expuse eroziunii
Cresterea frecventei fenomenelor climatice

Implicatii pentru dezvoltare
Necesitatea practicilor agricole durabile
Adaptarea agriculturii la schimbarile

extreme climatice
Resurse de apa Resurse disponibile, dar vulnerabile la Gestionarea rationala a resurselor
poluare
Paduri Rol important in protectia mediului Conservarea fondului forestier
Biodiversitate Ecosisteme naturale valoroase Protectia habitatelor naturale
Riscuri de Presiuni asupra mediului din activitati Implementarea masurilor de protectie a
degradare economice mediului

4.5 Analiza potentialului turistic si cultural

Localitatea Slobozia-Dusca dispune de un potential turistic si cultural care poate contribui la diversificarea activitatilor
economice si la valorificarea patrimoniului local. Amplasarea geografica favorabild, apropierea de raul Nistru, traditiile
culturale locale si existenta unor infrastructuri de agrement constituie premise pentru dezvoltarea turismului rural si a
activitatilor culturale.

In localitate existé cateva elemente de infrastructura turistica si de agrement, precum pensiunea agroturistica si tabara
de odihna pentru copii, care ofera servicii de cazare si recreere. De asemenea, patrimoniul cultural local este
reprezentat de institutii culturale, monumente istorice si traditii locale, care contribuie la pastrarea identitatii comunitatii
si la organizarea activitatilor culturale.

Casa de Cultura si Biblioteca Publica reprezinta principalele institutii culturale ale localitatii, iar activitatea colectivelor
artistice si organizarea evenimentelor culturale contribuie la promovarea traditilor si a valorilor culturale locale.
Participarea colectivelor artistice la festivaluri si evenimente culturale nationale si internationale demonstreaza
existenta unui potential cultural semnificativ.

in acelasi timp, dezvoltarea turismului rural in localitate este inca limitata, fiind influentatd de infrastructura turistica
redusa, de promovarea insuficientd a obiectivelor turistice si de lipsa unor produse turistice locale bine structurate.
Valorificarea patrimoniului natural si cultural, dezvoltarea agroturismului si organizarea evenimentelor culturale locale
pot contribui la cresterea atractivitatii turistice a localitatii.
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in ansamblu, localitatea dispune de resurse culturale si naturale care pot sustine dezvoltarea turismului rural si a
activitatilor culturale, insa valorificarea acestui potential necesita investitii in infrastructura, promovarea patrimoniului
local si dezvoltarea unor produse turistice integrate.

Tabel 22. Principalele resurse turistice si culturale ale localitaii

Tip resursa Exemple existente Importanta pentru
dezvoltare
Infrastructura Pensiunea agroturistica , Trei Muscate”, tabara de odihna Ofera servicii de cazare i
turistica pentru copii ,Cristiano” agrement
Patrimoniu cultural | Monumentul ,Mama indurerata”, biserica cu hramul Sfanta | Elemente de identitate
Parascheva culturala
Institutii culturale | Casa de Cultura, Biblioteca Publica Organizarea activitatilor
culturale
Colective artistice | Ansambluri de muzica si dans, fanfara, formatii folclorice Promovarea traditiilor locale
Evenimente Festivaluri, manifestari culturale locale Consolidarea identitatii
culturale comunitare

Tabel 23. Constatéri analitice si implicatii pentru dezvoltarea turismului

Domeniu analizat Constatari principale Implicatii pentru dezvoltare
Infrastructura turistica | Numar redus de unitati turistice Necesitatea dezvoltarii pensiunilor agroturistice
Patrimoniu cultural Exista monumente si traditii locale Valorificarea patrimoniului cultural
Activitati culturale Colective artistice active Promovarea evenimentelor culturale
Promovare turisticd | Promovare limitata a localitatii Necesitatea dezvoltarii strategiilor de promovare
Potential natural Amplasarea in apropierea raului Nistru | Dezvoltarea turismului rural si de agrement

4.6 Analiza guvernantei locale si a capacitatii institutionale

Patrimoniul public administrat de autoritatea publica locald include cladiri ale institutiilor publice, infrastructura
comunitara, terenuri si alte bunuri publice utilizate pentru prestarea serviciilor catre populatie.

Dinamica valorii patrimoniului public administrat de APL evidentiaza o crestere constanta a activelor publice in perioada
analizata. Valoarea edificiilor institutiilor publice a crescut de la aproximativ 12,5 milioane lei in anul 2016 la peste
24,7 milioane lei in anul 2025, ceea ce reflectd investitiile realizate in infrastructura locala.

De asemenea, se observa o crestere a valorii constructiilor speciale si a echipamentelor tehnice, rezultat al proiectelor
implementate pentru modernizarea infrastructurii comunitare si imbunatatirea serviciilor publice.

Tabel 24. Elemente ale capacitdfii institufionale i financiare

Domeniu analizat Caracteristici principale Importanta pentru dezvoltare
Resurse umane Aparat administrativ functional Implementarea politicilor locale
Capacitate Experienta in implementarea proiectelor Dezvoltarea infrastructurii locale
administrativa
Parteneriate Cooperare cu institutii si programe de Atragerea resurselor externe

finantare
Buget local Crestere a veniturilor bugetare Finantarea investitiilor publice
Patrimoniu public Crestere a valorii activelor publice Dezvoltarea infrastructurii
comunitare
Investitii Proiecte realizate in infrastructura Modernizarea serviciilor publice
Autonomie financiara Dependenta partiala de transferuri bugetare Necesitatea diversificarii veniturilor
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Tabel 25. Constatari analitice si implicatii pentru dezvoltarea institutionald

Domeniu analizat Constatari principale Implicatii pentru dezvoltare
Capacitate Structura institutionala functionala Posibilitatea implementarii proiectelor locale
administrativa
Resurse umane Numar limitat de specialisti Necesitatea consolidarii capacitatii

administrative
Buget local Crestere semnificativa a veniturilor Posibilitatea realizarii investitiilor publice
Patrimoniu public Crestere a valorii activelor publice Modernizarea infrastructurii comunitare
Investitii Implementarea proiectelor de imbunété’;irea serviciilor publice
dezvoltare
Autonomie financiara Dependenta de transferuri externe Necesitatea dezvoltarii veniturilor proprii
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5. PROCESUL PARTICIPATIV DE CONSULTARE A COMUNITATII

5.1 Organizarea procesului participativ

Procesul participativ reprezintd unul dintre principiile fundamentale ale planificarii strategice locale si are rolul de a
asigura implicarea activa a cetatenilor, a actorilor economici si a institutiilor locale in identificarea problemelor si
stabilirea directiilor de dezvoltare ale comunitatii. Elaborarea Strategiei de Dezvoltare Locala a satului Slobozia-Dusca
a fost realizata prin aplicarea unor metode participative menite sa faciliteze consultarea populatiei si colectarea opiniilor
actorilor locali.

Procesul de consultare a comunitatii a urmarit identificarea principalelor probleme ale localitatii, evaluarea perceptiei
cetatenilor asupra calitatii serviciilor publice si stabilirea prioritatilor de dezvoltare pentru perioada strategica urmatoare.

Procesul participativ a fost organizat cu implicarea administratiei publice locale, a institutiilor publice, a reprezentantilor
mediului de afaceri si a cetatenilor din comunitate. Activitatile de consultare au avut drept scop colectarea informatiilor
relevante privind nevoile comunitatii si identificarea solutiilor pentru dezvoltarea localitatii.

Procesul participativ s-a desfasurat pe parcursul etapelor de elaborare a strategiei si a inclus activitati de informare,
colectare a datelor si consultare a actorilor locali. In acest proces au fost implicati reprezentanti ai diferitelor grupuri
sociale si profesionale, inclusiv:

 reprezentanti ai administratiei publice locale;
e institutii educationale si culturale;

e agenti economici;

 organizatii ale societatii civile;

o cetateni ai localitatii.

Implicarea acestor categorii de actori locali a permis colectarea unor perspective diverse asupra problemelor
comunitatii si a contribuit la formularea unor directii de dezvoltare adaptate contextului local.

5.2 Metode utilizate (sondaj, chestionare, consultari publice)

Pentru colectarea datelor si consultarea comunitatii au fost utilizate mai multe metode participative, care au permis
obtinerea unor informatii relevante privind perceptia populatiei asupra dezvoltarii localitatii.

Principalele metode utilizate au fost:

» aplicarea chestionarelor comunitare adresate populatiei;

« realizarea sondajului de opinie privind problemele si nevoile comunitatii;

o organizarea atelierului de lucru |a etapa de analiza si definire a cadrului strategic cu actorii locali;
e organizarea consultarilor publice cu actorii locali;

« discutii cu reprezentantii institutiilor locale si ai mediului economic;

 analiza datelor colectate de la administratia publica locala.

Utilizarea acestor metode a permis colectarea unor date cantitative si calitative privind perceptia comunitatii asupra
principalelor probleme locale si asupra directiilor de dezvoltare.

5.3 Rezultatele sondajului comunitar

In procesul de elaborare a Strategiei de dezvoltare durabild integratd a satului Slobozia-Dusca a fost realizata o
cercetare sociologica de tip cantitativ, bazatd pe aplicarea unui sondaj comunitar structurat. Avand in vedere
dimensiunea relativ redusa a esantionului, rezultatele sunt analizate si prezentate preponderent in valori procentuale,
pentru a asigura o interpretare relevanta si comparabila.

Sondajul a vizat atat populatia generald a localitatii, cat si reprezentantii sectorului public si antreprenorial, prin
utilizarea unor chestionare adaptate fiecarui grup tinté. Instrumentele de colectare a datelor sunt disponibile online:

e Sondaj de opinie destinat comunitdtii in localitatea Slobozia-Dusca
e Sondaj de opinie in sectorul public al satului Slobozia-Dusca
e Sondaj de opinie in sectorul privat al satului Slobozia-Dusca .
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Profilul respondentilor indicd o participare echilibrata din punct de vedere al genului, cu o usoara predominanta a
femeilor (51,7%), si 0 concentrare semnificativa in randul populatiei active, in special in categoria de varsta 36-63 ani
(48,3%). Nivelul de educatie este predominant
mediu si superior (79,3%), ceea ce confera
consistenta si relevanta opiniilor exprimate.

Barbati

Analiza perceptiilor privind potentialul de
dezvoltare releva faptul ca principalele atuuri
ale localitatii sunt resursele umane (55,2%) si
implicarea comunitatii (51,7%), urmate de
pozitionarea geografica favorabil (48,3%). In
ceea ce priveste oportunitatile de dezvoltare,
respondentii evidentiazd Tn mod prioritar
atragerea resurselor externe  (48,3%),
valorificarea potentialului local si accesarea
programelor internationale (37,9%), precum si
dezvoltarea agriculturii (31%). Edurayiemedie:suptroar) M) Educaiis

Alte vargte

Figura 29. Profilul socio-demografic al respondentilor (%)

In acelasi timp, rezultatele sondajului indica un set clar de probleme structurale care afecteaza dezvoltarea localitatii.
Cea mai frecvent mentionata problema este lipsa sau insuficienta sistemelor de apa si canalizare (62,1%), urmata de
gradul redus de implicare comunitara (55,2%) si calitatea joasa a infrastructurii rutiere (44,8%). Alte constrangeri
relevante includ infrastructura de afaceri si oferta de servicii locale insuficiente (aprox. 24%).

In ceea ce priveste amenintarile la adresa dezvoltarii, depopularea este perceputa ca fiind principalul risc, indicata de
75,9% dintre respondenti. Aceasta este urmata de situatia economica generala (55,2%), nivelul redus al veniturilor
(48,3%) si riscul pierderii identitatii locale (41,4%).

Nivelul de satisfactie al respondentilor evidentiaza diferente semnificative intre domenii. in timp ce serviciile
educationale, activitatile culturale si iluminatul public sunt apreciate pozitiv de o parte importanta a populatiei,
infrastructura de baz& genereaza un nivel ridicat de nemultumire. In mod particular, lipsa sistemelor de ap Si
canalizare, starea drumurilor si absenta unui sistem eficient de gestionare a deseurilor sunt mentionate frecvent ca
probleme critice.

in ceea ce priveste prioritatile de interventie, respondentii subliniazd necesitatea activizarii cetétenilor (55,2%),
protectiei mediului (51,7%) si dezvoltarii parteneriatelor (37,9%). In acelasi timp, solutiile identificate pentru atragerea
resurselor financiare sunt orientate spre accesarea granturilor (65,5%), dezvoltarea programelor de cooperare (62,1%)
si crearea locurilor de munca (55,2%).

Rezultatele evidentiaza, de asemenea, provocari semnificative in domeniul guvernantei locale. Astfel, 58,6% dintre
respondenti considera cé actiunile administratiei nu sunt suficient coordonate cu cetatenii, iar 82,8% apreciaza ca
adunarile publice sunt organizate rar. in plus, 75,9% dintre respondenti declara ca nu cunosc planurile de dezvoltare
ale localitatii, ceea ce indica un nivel scazut de informare si transparenta.

In pofida acestor provocéri, sondajul releva un potential important de mobilizare comunitara. Desi doar 31% dintre
respondenti se declara interesati de accesarea granturilor, disponibilitatea de implicare in implementarea proiectelor
este foarte ridicata (92%), ceea ce reprezintd un avantaj strategic major.

Totodata, ideile de proiect propuse de comunitate se concentreaza in principal pe domenii esentiale pentru dezvoltarea
localitatii, precum infrastructura (apd, canalizare, drumuri), servicile comunitare (spatii de agrement, centre
multifunctionale) si dezvoltarea economicé locala (afaceri mici, turism, servicii).

Rezultatele sondajului comunitar evidentiaz& in mod clar nu doar prioritatile generale de dezvoltare, dar si unele
problematici sensibile, cu impact direct asupra calitatii vietii i perceptiei comunitatii asupra proceselor de dezvoltare
locala. In acest context, o tema recurentd in raspunsurile deschise ale respondentilor vizeaza activitatea de exploatare
a resurselor minerale (cariera de nisip), perceputa de o parte a populatiei ca un factor cu efecte negative asupra
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mediului, infrastructurii rutiere si confortului locuirii. Aceasta problematicad se inscrie intr-un cadru mai larg de
preocupari legate de protectia mediului si gestionarea durabila a resurselor naturale, corelata cu nivelul ridicat de
interes al comunitatii pentru imbunétatirea conditiilor de trai. De asemenea, mentiunile privind necesitatea stoparii sau
reglementarii acestei activitati reflecta asteptari sporite din partea cetatenilor fata de rolul administratiei publice locale
in asigurarea unui echilibru intre dezvoltarea economica si protejarea interesului public.

Integrarea acestei dimensiuni in analiza rezultatelor sondajului contribuie la o intelegere mai nuantata a contextului
local si fundamenteaza necesitatea unor interventii strategice orientate atét spre reglementare, cét si spre consolidarea
dialogului intre autoritati, agenti economici si comunitate.

In ansamblu, rezultatele sondajului confirma existenta unei perceptii clare la nivel comunitar asupra principalelor
probleme si directii de dezvoltare. Prioritatile identificate — infrastructura de baza, dezvoltarea economica si
imbunatatirea guvernantei locale — sunt in deplina concordanta cu directiile strategice propuse, iar nivelul ridicat de
disponibilitate pentru implicare constituie un factor esential pentru succesul implementarii strategiei in perioada 2026—
2030.

5.4 Perceptia cetatenilor asupra problemelor si oportunitatilor

Analiza perceptiei cetatenilor evidentiaza principalele probleme si oportunitati identificate la nivelul comunitatii.
Printre principalele probleme semnalate de cetateni se numara:

o infrastructura rutiera insuficient modernizata;

e numarul limitat de locuri de munca in localitate;

e migratia populatiei tinere;

e necesitatea modernizarii infrastructurii edilitare;

o dezvoltarea insuficientd a activitatilor economice locale.

in acelasi timp, cetatenii au identificat mai multe oportunitéti de dezvoltare ale localitétii, printre care:

o valorificarea resurselor agricole;

e dezvoltarea turismului rural;

o atragerea investitiilor in infrastructura locala;

o dezvoltarea serviciilor publice si sociale;
 consolidarea activitatilor culturale si comunitare.

Tn contextul dezvoltarii economice locale si al diversificarii serviciilor pentru populatie, localitatea dispune de un
potential nevalorificat in ceea ce priveste utilizarea unor imobile si spatii aflate in gestiunea administratiei publice locale.
Acestea pot fi reconfigurate si valorificate pentru initierea unor activitati economice si sociale de proximitate, in functie
de necesitatile identificate la nivel comunitar.

Rezultatele sondajului comunitar indica o cerere concretd pentru dezvoltarea unor servicii locale de baza, precum
ateliere de reparatii (ex. cizmarie), servicii educationale (ex. cursuri de limbi stréine), spatii de socializare sau activitati
economice de tip mic antreprenoriat. in acest sens, valorificarea patrimoniului existent poate constitui o solutie eficienta
pentru stimularea initiativei locale, reducerea costurilor de lansare a afacerilor si crearea de noi locuri de munca in
comunitate.

O astfel de abordare contribuie la activizarea economiei locale, cresterea accesului populatiei la servicii de proximitate
si consolidarea rolului administratiei publice locale ca facilitator al dezvoltarii economice si sociale.

Un element de valoare adaugata al sondajului il reprezinta ideile concrete de proiect propuse de cetateni, care
contureaza directii clare de interventie. Printre acestea se regasesc:

e dezvoltarea unui sistem centralizat de apa si canalizare si modernizarea infrastructurii rutiere;

e crearea unor spati modemne de recreere si socializare (parcuri amenajate, terenuri de joacd, zone de
agrement pentru tineri);

¢ initierea unor facilitati multifunctionale comunitare (centre de servicii locale, cafenea sau spatiu comunitar de
tip hub);
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e dezvoltarea unor infrastructuri sportive si de agrement (inclusiv propuneri precum bazin de inot sau spatii
sportive indoor);

e sustinerea initiativelor antreprenoriale locale (brutarii, servicii de reparatii, unitati de alimentatie publica,
activitati de prelucrare a produselor agricole);

e dezvoltarea unor servicii de proximitate pentru populatie (reparatii, servicii sociale, activitati educationale
pentru copii si tineri).

Aceste propuneri reflecta o orientare clara a comunitatii spre imbunatatirea calitatii vietii, diversificarea serviciilor si
crearea unor oportunitati economice locale, inclusiv in domenii inovative sau insuficient valorificate pana in prezent.

Perceptia generala a comunitatii indica existenta unui potential important de dezvoltare locala, insa valorificarea
acestuia necesita interventii integrate, care sa combine investitile in infrastructurd, dezvoltarea economica si
consolidarea coeziunii comunitare. Totodatd, rezultatele evidentiaz& necesitatea unei abordari participative, in care
ideile siinitiativele cetatenilor sa fie integrate in mod activ in procesul de planificare siimplementare a dezvoltarii locale.

5.5 Prioritatile de dezvoltare identificate de comunitate

In cadrul procesului participativ au fost identificate principalele prioritati de dezvoltare ale localitatii pentru perioada
strategica urmatoare. Aceste prioritati reflectd nevoile exprimate de comunitate si rezultatele analizei socio-economice
realizate in cadrul strategiei.

Principalele prioritéti de dezvoltare identificate sunt:

» modernizarea infrastructurii rutiere si edilitare;

» dezvoltarea infrastructurii sociale si a serviciilor publice;

o stimularea activitatilor economice si a antreprenoriatului local;
« valorificarea potentialului agricol si turistic al localitatii;

» protectia mediului si gestionarea durabila a resurselor naturale.

Aceste prioritati vor sta la baza formulérii obiectivelor strategice si a planului de actiuni pentru implementarea Strategiei
de Dezvoltare Locala a satului Slobozia-Dusca.
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6. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT sintetizeaza principalele constatari rezultate din analiza socio-economica, analiza mediului natural,
evaluarea infrastructurii si serviciilor publice, analiza capacitatii institutionale a administratiei publice locale si
rezultatele procesului participativ de consultare a comunitatii. Aceasté analizd evidentiaza punctele forte si punctele
slabe ale localitatii, precum si oportunitatile si amenintarile care pot influenta dezvoltarea comunitatii in perioada

strategica urmatoare.

Matricea SWOT ofera o imagine de ansamblu asupra potentialului de dezvoltare al localitatii i constituie baza pentru
formularea obiectivelor strategice si a directiilor de interventie ale Strategiei de Dezvoltare Locala.

Tabel 26. Matricea SWOT a localitatii Slobozia-Dusca

Puncte forte (Strengths)

Puncte slabe (Weaknesses)

Soluri fertile si conditii pedoclimatice favorabile dezvoltarii
agriculturii

Dependenta ridicata de sectorul agricol si
nivel redus de diversificare economica

Amplasare geografica favorabila, apropierea de raul Nistru si de
municipiul Chisindu

Numar limitat de locuri de munca in sectorul
privat local

Existenta unui numar de aproximativ 29-31 agenti economici
locali

Migratia populatiei active si imbatranirea
demografica

Prezenta infrastructurii sociale de baza: gradinita, gimnaziu,
Oficiul Medicilor de Familie, Casa de Cultura, biblioteca, stadion

Spor natural negativ si reducerea populatiei
stabile

Acces la energie electrica, retea de gaze naturale si servicii de
telecomunicatii

Infrastructura rutiera partial degradata si
necesitatea modernizarii unor drumuri

Sistem de iluminat stradal dezvoltat la nivelul localittii

Lipsa sistemului centralizat de alimentare cu
apa si canalizare

Activitate culturala comunitara activa si existenta colectivelor
artistice

Lipsa unui sistem organizat de management
al deseurilor

Experienta in implementarea proiectelor de dezvoltare si
atragerea finantarilor externe

Lipsa infrastructurii pentru depozitarea si
procesarea productiei agricole

Cresterea veniturilor bugetului local in ultimii ani

Nivel redus de investitii industriale si
antreprenoriat limitat

Cresterea valorii patrimoniului public si modernizarea unor
institutii publice

Potential turistic insuficient valorificat

Existenta resurselor naturale si peisagistice (iazuri, zone verzi,
apropierea de Nistru)

Necesitatea renovarii unor cladiri publice si a
infrastructurii sociale

Pozitie geografica favorabila pentru dezvoltarea activitatilor
economice $i turistice

Nivel redus de organizare a societatii civile si
lipsa ONG-urilor active

Existenta infrastructurii de agrement (tabara de odihna, zone
naturale)

Capacitate administrativa limitata din cauza
numarului redus de specialisti

Experienta in cooperarea cu parteneri regionali si institutii publice

Promovare insuficientd a potentialului turistic
si economic al localitatii

Oportunitati (Opportunities)

Amenintari (Threats)

Acces la programe de finantare nationale si europene pentru
infrastructura si dezvoltare locala

Continuarea migratiei populatiei active si
reducerea fortei de munca

Dezvoltarea agroturismului si a turismului rural

Imbatranirea populatiei si sciderea natalitétii

Valorificarea potentialului agricol si dezvoltarea lanturilor valorice
agroalimentare

Vulnerabilitatea economiei locale la fluctuatiile
pietei agricole

Dezvoltarea infrastructurii de procesare si depozitare a
produselor agricole

Schimbérile climatice si riscurile de seceta
sau inghet

Dezvoltarea energiei regenerabile si a proiectelor de eficienta
energetica

Riscuri de degradare a solurilor si eroziune
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Dezvoltarea infrastructurii publice prin proiecte investitionale

Posibile inundatii cauzate de apropierea de
raul Nistru

Consolidarea cooperdrii cu diaspora si atragerea investitiilor

Impactul negativ al activitatilor de exploatare
a resurselor minerale asupra mediului

Promovarea patrimoniului cultural si a evenimentelor locale

Insuficienta specialistilor tineri in domeniul
agriculturii si al economiei locale

Dezvoltarea infrastructurii digitale si digitalizarea serviciilor
publice

Scaderea interesului tinerilor pentru
activitatile agricole

Dezvoltarea parteneriatelor intercomunitare si regionale

Limitarea resurselor financiare disponibile
pentru investitii locale

Dezvoltarea infrastructurii turistice si a zonelor de agrement

Instabilitatea economica sau politica la nivel
national

Implicarea tinerilor in proiecte comunitare si activitati de
voluntariat

Cresterea costurilor energetice si a costurilor
de productie

Analiza SWOT evidentiaza faptul ca localitatea Slobozia-Dusca dispune de resurse naturale favorabile dezvoltarii
agriculturii, de o infrastructura sociala functionala si de o capacitate institutionala in crestere la nivelul administratiei
publice locale. In acelasi timp, economia locald rdméne dominatd de sectorul agricol, iar diversificarea activitatilor

economice este limitata.

Printre principalele oportunitdti de dezvoltare se numara valorificarea resurselor agricole, dezvoltarea turismului rural
si accesul la programe de finantare pentru modernizarea infrastructurii si stimularea investitiilor locale. In acelasi timp,
dezvoltarea comunitatii este influentata de o serie de riscuri externe, inclusiv migratia populatiei tinere, schimbarile

climatice si limitarea resurselor financiare disponibile pentru investitii.

In acest context, Strategia de Dezvoltare Locala trebuie sa urmareasca valorificarea punctelor forte ale comunitatii i
a oportunitdtilor existente, precum si reducerea vulnerabilitdtilor identificate prin implementarea unor politici locale
orientate spre dezvoltarea economica, modernizarea infrastructurii i imbunatatirea calitatii vietii populatiei.
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7. CADRUL GENERAL AL STRATEGIEI

7.1 Viziunea de dezvoltare a satului Slobozia-Dusca pentru anul 2030

Viziunea de dezvoltare reprezintd imaginea de perspectiva a comunitétii si reflectd aspiratiile locuitorilor privind evolutia
localitatii in perioada strategica.

Viziune

Satul Slobozia-Dusca devine pand in anul 2030 o comunitate rurald modernd, dinamicé si atractiva pentru locuitori si
investitori, caracterizata printr-o economie locala diversificata, infrastructurd modernizaté, servicii publice de calitate si
un mediu natural protejat, care valorifica durabil resursele agricole, patrimoniul cultural si potentialul turistic al localitatii.

Aceasta viziune reflectd dorinta comunitatii de a transforma localitatea intr-un spatiu rural competitiv, cu oportunitati
de dezvoltare economica, conditii bune de trai si un nivel ridicat de coeziune sociala.

7.2 Misiunea administratiei publice locale

Misiunea administratiei publice locale defineste rolul si responsabilitatea autoritatilor locale in procesul de dezvoltare
a comunitatii.

Misiune

Misiunea administratiei publice locale din satul Slobozia-Dusca este de a asigura o administrare eficienta si
transparentd a resurselor comunitétii, de a stimula dezvoltarea economicd locala, de a imbunatati infrastructura i
serviciile publice si de a promova participarea activa a cetatenilor in procesul de dezvoltare durabild a comunitafii.

Prin implementarea strategiei, administratia publica locald urmareste consolidarea capacitatii institutionale, atragerea
investitiilor si dezvoltarea parteneriatelor pentru realizarea proiectelor de interes public.

7.2 Valorile si principiile dezvoltarii comunitare

Implementarea Strategiei de Dezvoltare Locala se bazeaza pe un set de valori si principii care ghideaza procesul de
dezvoltare al comunitatii i asigura coerenta actiunilor planificate.

Principalele valori care stau la baza dezvoltarii comunitatii sunt:

» Responsabilitatea publica — administrarea eficienta si transparenta a resurselor comunitatii;
o Participarea comunitara — implicarea activa a cetatenilor in procesul decizional;

» Solidaritatea sociala — sprijinirea grupurilor vulnerabile si promovarea incluziunii sociale;

» Respectul pentru patrimoniu si traditii — conservarea valorilor culturale locale;

» Protectia mediului — utilizarea durabila a resurselor naturale.

Dezvoltare Planificare Transparentd si Cooperare si Eficienta si
Durabila Participativa Responsabilitate Parteneriat Qrientare spre
Rezultate

Figura 30. Principiile dezvoltarii strategice
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7.3 Directiile strategice de dezvoltare

Directiile strategice de dezvoltare reprezinta principalele domenii prioritare de interventie stabilite in urma analizei
situatiei socio-economice a localitétii, a analizei SWOT si a rezultatelor procesului participativ de consultare a
comunitatii. Aceste directii reflecta nevoile reale de dezvoltare ale satului Slobozia-Dusca si orienteaza interventiile
strategiei spre valorificarea resurselor locale, imbunatatirea calitatii vietii populatiei si asigurarea unei dezvoltari
durabile a comunitatii.

Pe baza acestor analize si a prioritatilor exprimate de locuitori si de actorii locali, au fost stabilite urmatoarele directii
strategice de dezvoltare:

Directia strategica 1 — Dezvoltarea economiei locale si stimularea antreprenoriatului

Aceasté directie strategicd urmareste valorificarea potentialului economic al localitatii, in special a resurselor agricole
si a initiativelor antreprenoriale locale. Interventiile propuse vizeaza dezvoltarea activitatilor economice, sustinerea
producatorilor locali, diversificarea economiei rurale si crearea de noi oportunitati de angajare pentru populatia
locala.

Directia strategica 2 — Modernizarea infrastructurii si imbunatatirea serviciilor publice

Directia strategica are ca scop imbunétatirea conditiilor de trai ale locuitorilor prin modernizarea infrastructurii
tehnico-edilitare si dezvoltarea infrastructurii sociale. Aceasta include reabilitarea si modernizarea drumurilor locale,
dezvoltarea retelelor de utilitati publice, precum si imbunétatirea calitétii serviciilor publice oferite comunitatii.

Directia strategica 3 — Crearea unui mediu ecologic curat si valorificarea patrimoniului natural, cultural si
turistic

Aceasta directie strategica vizeaza protejarea mediului natural si utilizarea durabila a resurselor naturale,
concomitent cu valorificarea patrimoniului cultural si turistic al localitétii. Interventiile includ promovarea eficientei
energetice, protectia mediului, dezvoltarea turismului rural si sustinerea activitatilor culturale care contribuie la
consolidarea identitatii comunitare.

Directia strategicé 4 — Consolidarea capacitatii institutionale si a participarii comunitare

Aceasta directie urmareste dezvoltarea capacitatii administrative a autoritatilor publice locale, imbunatatirea
managementului institutional si consolidarea parteneriatelor cu actorii locali si regionali. Totodata, directia
promoveaza implicarea activa a cetatenilor in procesele de planificare si dezvoltare comunitara, contribuind la o
guvernanta locala participativa si transparenta.

Valorificarea resurselor agricole
si a initiativelor antreprenoriale
pentru a crea oportunitdti de
angajare.

Dezvoltarea capacitatii
administrative si promovarea
participarii comunitare.

D)o

R Modernizarea

[ Infrastructurii
Protejarea mediului natural si ; Imbunétatirea conditiilor de trai
valorificarea patrimoniului ~ * ’ prin modernizarea
cultural si turistic. infrastructurii tehnico-edilitare

si sociale.

Figura 31. Directii strategice de dezvoltare
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7.4 Obiective strategice

Obiectivele strategice de dezvoltare ale satului Slobozia-Dusca reprezinta cadrul operational prin care sunt
implementate directiile strategice stabilite in capitolul precedent. Acestea reflecta prioritatile de dezvoltare identificate
in urma analizei situatiei socio-economice a localitatii, a analizei SWOT si a procesului participativ de consultare a

comunitatii.

Structura obiectivelor strategice este construita pe trei niveluri: obiective generale, obiective specifice si masuri
de interventie, care impreuna stabilesc directiile concrete de actiune pentru dezvoltarea durabila a localitatii in
perioada de implementare a strategiei.

Tabel 27. Cadrul strategic al dezvoltarii locale a satului Slobozia-Dusca

viata

managementului
integrat al deseurilor

Directia Obiectiv general Obiectiv specific Masuri de interventie
strategica
DS1. Dezvoltarea | Dezvoltarea OSp1.1. Dezvoltarea | ¢  modernizarea exploatatiilor agricole;
economiei locale | durabild a sectorului agricol si | e  dezvoltarea sistemelor de irigatii;
si stimularea economiei locale agroalimentar e sustinerea cooperarii intre producatori;
antreprenoriatului | prin valorificarea e  dezvoltarea procesarii agroalimentare
resurselor OSp1.2. e sustinerea initierii afacerilor locale;
economice i Diversificarea o dezvoltarea serviciilor si activitatilor
stimularea economiei locale si mestesugaresti;
initiativei dezvoltarea e  atragerea investitiilor;
antreprenoriale antreprenoriatului o dezvoltarea infrastructurii economice
o valorificarea infrastructurii locale pentru hub-uri
comunitare/antreprenoriale
0Sp1.3. e  dezvoltarea agroturismului;
Valorificarea e promovarea patrimoniului natural si cultural;
potentialului turistic | e  dezvoltarea serviciilor turistice;
e organizarea evenimentelor culturale si turistice
DS2. Imbunététirea OSp2.1. o reabilitarea drumurilor locale;
Modernizarea conditiilor de trai Modernizarea e amenajarea trotuarelor;
infrastructurii si prin dezvoltarea infrastructurii rutiere | ¢  modernizarea iluminatului public;
imbunatatirea infrastructurii si a mobilitatii o imbunétatirea accesibilitdtii catre institutiile publice
serviciilor publice | tehnico-edilitare si
modernizarea OSp2.2. Dezvoltarea | e  extinderea sistemelor de alimentare cu apa;
servicillor publice infrastructurii e dezvoltarea sistemelor de canalizare;
edilitare e modernizarea retelelor energetice;
¢ dezvoltarea sistemului de gestionare a deseurilor
o integrarea solutiilor inteligente de management al
infrastructurii (SMART utilities)
0Sp2.3. e modernizarea institutiilor educationale;
Modernizarea o dezvoltarea infrastructurii culturale;
infrastructurii e dezvoltarea infrastructurii sportive;
sociale si o imbunatatirea serviciilor sociale
comunitare e crearea hub-urilor comunitare multifunctionale
(SMART community spaces)
DS3. Crearea Protejarea mediului | OSp3.1. Protectia e protectia solurilor agricole;
unui mediu si utilizarea mediului i e protectia resurselor de apa;
ecologic curatsi | durabilda a gestionarea e dezvoltarea spatiilor verzi;
asigurarea resurselor naturale | resurselor naturale | e  promovarea practicilor agricole durabile
eficientei pentru cresterea
energetice calitatii mediului de OSp3.2. Dezvoltarea | e  dezvoltarea colectarii selective;

amenajarea platformelor de colectare;
educatie ecologica pentru populatie

0Sp3.3. Cresterea
eficientei energetice

eficientizarea energetica a institutiilor publice;
instalarea surselor de energie regenerabila;
promovarea eficientei energetice la nivel local
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si utilizarea energiei
regenerabile

implementarea solutiilor energetice inteligente
(SMART energy systems)

dezvoltare locala

DS4. Dezvoltarea 0Sp4.1. o dezvoltarea competentelor profesionale ale
Consolidarea capacitatii Consolidarea personalului;

capacitatii administrative a capacitatii o digitalizarea serviciilor publice; imbunéatatirea
institutionale sia | APL siimplicarea | administrative a APL managementului institutional;

participarii comunitatii in e implementarea conceptului SMART Village
comunitare procesul de (digitalizare, servicii inteligente, inovare locald)

0Sp4.2. Dezvoltarea
parteneriatelor si
participarii
comunitare

organizarea consultarilor publice;

dezvoltarea parteneriatelor cu mediul privat si
societatea civila;

implicarea tinerilor si a grupurilor vulnerabile;

e  cooperare intercomunitara

7.5. Integrarea abordarii SMART Village in dezvoltarea locala

Integrarea conceptului de SMART Village reprezinta o directie strategica transversala a dezvoltérii satului Slobozia-
Dusca, avand rolul de a accelera modernizarea comunitatii prin utilizarea solutiilor inovative, digitale si sustenabile.

Abordarea SMART Village presupune valorificarea resurselor locale, combinata cu utilizarea tehnologiilor moderne si
a solutiilor inteligente pentru a raspunde eficient provocarilor identificate la nivel comunitar, inclusiv accesul limitat la
servicii, infrastructura insuficient dezvoltata si necesitatea diversificarii economiei locale.

Rezultatele sondajului comunitar confirma deschiderea populatiei catre solutii inovative, precum digitalizarea serviciilor
publice, dezvoltarea serviciilor de proximitate si crearea unor spatii multifunctionale pentru comunitate. In acest context,
implementarea initiativelor SMART Village raspunde direct nevoilor exprimate de cetateni si contribuie la cresterea
calitatii vietii.
Integrarea transversala a acestei abordari va viza urmatoarele directii principale:
« Digitalizarea administratiei publice locale (E-APL), pentru cresterea accesului la servicii si transparent;
o Dezvoltarea infrastructurii inteligente, inclusiv solutii de iluminat eficient si management al resurselor;

» Promovarea eficientei energetice si a energiei regenerabile, prin instalarea de sisteme fotovoltaice si
optimizarea consumului;

o Crearea spatiilor comunitare multifunctionale (hub-uri locale), care sa faciliteze interactiunea sociala,
educatia si dezvoltarea antreprenoriala;

» Sustinerea inovatiei sociale si a initiativelor locale, prin implicarea cetatenilor in procesul de dezvoltare.

Implementarea conceptului SMART Village va avea un impact transversal asupra tuturor dimensiunilor strategiei —
economica, sociala, de mediu si institutionala — contribuind la crearea unei comunitati reziliente, conectate si orientate
spre viitor.

Totodata, aceasta abordare va consolida capacitatea administratiei publice locale de a atrage finantari externe si de a
implementa proiecte inovative, in concordanta cu tendintele europene de dezvoltare rurala inteligenta.
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8. PLANUL DE ACTIUNI PENTRU PERIOADA 2026-2030

OG1. Dezvoltarea economiei locale si stimularea antreprenoriatului

Obiectiv specific Actiunea / Masura Perioada de Costuri (Lei R bili Parteneri/surse de Indicatori IOV
implementare S (L) esponsabfi finanfare
OSp1.1 Dezvoltarea Modernizarea exploatatiilor agricole | 2026-2030 10 min. lei Agentii economici Investitii locale si Numar exploatatii
sectorului agricol si si sustinerea investitiilor in LAUA pentru irigare | externe agricole modernizate
agroalimentar tehnologii agricole moderne (suport Criuleni” -4
in atragerea invesitiilor)
Dezvoltarea infrastructurii de irigare | 2026-2030 20 min. lei Agentii economici Investitii locale si Suprafata teren
si extinderea suprafetelor irigate +AUA pentru irigare | externe agricol irigat- 200 ha.
(inclusiv suport in atragerea Criuleni”
invesitiilor)
Crearea punctelor locale de 2026-2030 5 min. lei Agentii economici Investitii locale si Numar centre de
colectare si depozitare a produselor externe colectare create-2
agricole (suport in atragerea
invesitiilor)
Sustinerea cooperarii intre 2028-2030 100,0 mii ei Agentii economici Investitii proprii, Numar cooperative
producatori si formarea private agricole create- 1
cooperativelor agricole
OSp1.2 Diversificarea Sprijinirea initierii si dezvoltarii Permanent 2min. lei APL [, agentii Surse private si Numar intreprinderi
economiei locale si afacerilor locale (suport in economici granturi noi create- 3
dezvoltarea atragerea invesitiilor)
antreprenoriatului
Dezvoltarea serviciilor locale Permanent 3min. lei Agentii economici Surse private Si Numar servicii locale
(reparatii, servicii personale, granturi dezvoltate-3
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transport s.a.) (suport in atragerea
invesitiilor)

Organizarea targurilor si expozitiilor | Anual 100,0 mii lei APL I, agentii Surse private, buget | Numar evenimente
pentru promovarea producétorilor economici local organizate anual-1
locali, inclusiv dezvoltarea pietei
locale
Organizarea vizitelor de studiu si Permanent 100,0 mii lei Agentii economici Surse private Numar vizite de
schimburilor de experienta pentru studiu realizate- 6
antreprenori

OSp1.3 Valorificarea Dezvoltarea si modernizarea 2026-2030 2min. lei Agentii economici Surse private i Numar pensiuni

potentialului turistic pensiunilor agroturistice granturi turistice functionale 2
Dezvoltarea traseelor turistice 2026-2030 2min. lei APL [, agenti Surse private, Numar trasee
locale si promovarea patrimoniului economici Buget local, granturi | turistice dezvoltate-1
natural
Organizarea festivalurilor si Anual 300,0 mii lei APL |, Agentii Surse private, Numar evenimente
evenimentelor culturale pentru £conomici Buget local culturale organizate-
promovarea localitatii 1

0G2. Modernizarea infrastructurii $i imbunatatirea serviciilor publice
Obiectiv specific Actiunea / Masura Perioada de A - Parteneri/surse Indicatori IOV
g . Costuri (Lei) Responsabili .
implementare de finantare

0Sp2.1 Modernizarea Reabilitarea si modernizarea Anual 1 min. lei APL |, agenti Buget local, 2 Km drum reabilitat

infrastructurii rutiere drumurilor locale €Conomici granturii anual
Proiectarea si constructia drumului | 2028-2030 4 min. lei APL I Buget local, 2 km. de drum
de acces spre cimitirul nou-creat granturii proiectat si construit
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OSp2.2 Dezvoltarea Proiectarea sistemului de 2028-2030 1 min. lei APL | Buget local , Proiect elaborat
infrastructurii edilitare alimentare cu apa potabila granturi
Proiectarea sistemului de 2028-2030 1 min. lei APL | Buget local , Proiect elaborat
canalizare granturi
Constructia sistemului centralizatde | 2029-2030 3 min. lei APL | Buget local , Magistrala construita-
aprovizionare cu apa potabila granturi 20 km. de retea
construita
Constructia sistemului centralizat de | 2029-2030 30 min. lei APL | Buget local , Magistrala construita-
canalizare granturi 15 km. de retea
construita
Dezvoltarea sistemului de colectare | Permanent 200,0 mii lei /anual | APL Buget local Numar platforme de
si gestionare a deseurilor colectare-3,
tomberoane procurate
—200/anual
Implementarea colectarii selective a | 2027-2030 100,0 mii lei /anual | APL | Buget local 4 platforme de
deseurilor colectare selectiva
amenajate
Intretinerea sistemului de iluminat | Anual 300, 0 mii lei APL | Buget local, Numar corpuri iluminat
public granturii instalate-100/anual
lluminarea teritoriul aferent 2028-2030 50, 0 mii lei APL I, managerii Buget local, Teren aferent iluminat-
institutiilor publice din teritoriu institutiilor publice bugetul 2
Institutiilor
publice
Elaborarea Planului Urbanistic 2028-2029 500,0 mii lei APL | Buget local, PUG elaborat
General granturi
Proiectarea si amenajarea terenului | 2027-2030 2min. lei APL | Buget local, Teren amenajat
adiacent momumentului din centru granturi
satului
Proiectarea si amenajarea 2027-2029 1 min. lei APL | Buget local Cimitir nou amenajat
cimitirului nou
OSp2.3 Dezvoltarea Modernizarea IET "lzvoras ” 2026-2030 1 min. lei/anual APL |, managerul Buget local, Institutie modernizata
infrastructurii sociale institutiei granturi
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Modernizarea IP "Gimnaziul 2026-2030 2 min. lei/anual APL I, APLII; Buget local, Institutie modernizata
Slobozia-Dusca managerul institutiei | granturi
Modernizarea Casei de Cultura 2026-2030 500,0 mii lei/anual | APL I, managerul Buget local, Institutie modernizata
institutiei granturi
Modernizarea bibliotecii publice 2026-2030 100,0 mii lei/anual APL |, managerul Buget local, Institutie modernizata
institutiei granturi
Modernizarea infrastructurii sportive | 2026-2030 200,0 mii leifanual | APL I Buget local, Infrastructura sportiva
si recreative granturi si recreativa
modernizata
Modernizarea Oficiului Medicilor de | 2026-2030 1 min. lei/anual APL II, managerul Buget raional, Institutie modernizata
Familie institutiei granturi
Modernizarea sediului primariei 2026-2027 1 min. lei APL | Buget local Institutie modernizata
0G3. Crearea unui mediu ecologic curat si asigurarea eficientei energetice
Obiectiv specific Actiunea / Masura Perioada de c S . Parteneri/surse de Indicatori IOV
g . osturi (Lei) Responsabili .
implementare finantare
OSp3.1 Protectia Amenajarea si extinderea spatiilor | 2026-2030 50,0 mii lei /anual APL |, managerii Buget local, surse Suprafata spatii
mediului si gestionarea | verzi din localitate, inclusiv activitati institutiilor publice, | private verzi amenajate -2
resurselor naturale de impadurire agentii economici
Organizarea campaniilor de 2026-2030 10,0 mii lei/anual APL |, managerii Buget local Numar campanii
educatie ecologica institutiilor organizate- 3/anual
educationale
Organizarea activitatilor de 2026-2030 5,0 mii lei/anual APL |, managerii Buget local 2 activitati pe an
amenajare a malurilor raului Nistru institutiilor organizate i
educationale realizate
0Sp3.2 Dezvoltarea Dotarea spatiilor publice si zonelor | 2026-2030 300,0 mii lei APL |, managerii Buget local, granturi | 3 zone dotate
managementului verzi cu urne si alte elemente de institutiilor
deseurilor colectare , stocare a deseurilor si educationale

elemente educative si solutii
SMART
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Amenajarea platformelor de 2027-2030 100,0 mii lei /anual | APL | Buget local 4 platforme de
colectare a deseurilor colectare selectiva
amenajate
Dotarea gospodariilor cu 2027-2030 500,0 mii lei APL |, comunitate | Grant 100% dintre
echipamente pentru colectarea gospodarii dotate
deseurilor cu tomberoane
pentru colectarea
deseurilor
OSp3.3 Cresterea Termoizolarea fatadei cladirii IP 2026-2027 5 min. lei APL I, APLIT, Buget local, granturi | Fatada renovata si
eficientei energetice "Gimnaziul Slobozia-Dusca” managerul institutiei termoizolata.
Instalarea sistemelor de energie 2027-2030 2min. lei APL |, APLII, Buget local, granturi | Sisteme instalate -2
regenerabild pe cladirile publice managerul institutiei
(solutii inteligente)
Promovarea eficientei energetice in | 2026-2030 5,0 mii lei APL |, managerii Buget local Gospodarii

gospodariile populatiei prin solutii
inteligente (LED + control
automatizat)

institutiilor publice

informate - 500

0G4. Consolidarea capacitatii institutionale si participarii comunitare

Obiectiv specific Actiunea / Masura Perioada de Lo - Parteneri/surse de Indicatori IOV
J . Costuri (Lei) Responsabili .
implementare finantare
0OSp4.1 Consolidarea Dezvoltarea competentelor 2026-2030 3,0 mii lei /anual Primar , AAP Buget local Numar instruiri
capacitatii administrative | profesionale ale personalului APL organizate —4 an
Digitalizarea serviciilor publice 2026-2030 5,0 mii lei /anual Primar, secretar CL, Numar servicii
locale E-apl digitalizate
Cresterea capacitdtii de atragere a | 2026-2030 5,0 mii lei /anual Primar, secretar CL, | Buget local Specialisti instruiti

proiectelor investitionale

specialist in
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atragerea
investitiilor
Cresterea capacitatilor institutionale | 2026-2030 5,0 mii lei /anual Primar, secretar CL, | Buget local Specialisti instruiti
de ale APL la nivel de comunicare specialist in
publica si transparenta atragerea
investitiilor
Crearea si dezvoltarea canalelor de | 2026-2030 100,0 mii lei Primar, secretar CL | Buget local Canale de
comunicare publica comunicare
functionale si active
dezvoltate
Implementarea conceptului SMART | 2026-2030 100,0 mii lei Primar, secretar CL, | Grant Solutii SMART
Village la nivel local (digitalizare, specialist in implementate
servicii inteligente, guvernanta atragerea
participativa) investitiilor
0OSp4.2 Dezvoltarea Organizarea consultarilor publice 2026-2030 500 lei /anual APL | Buget local Numar consultari
parteneriatelor si pentru proiectele comunitare publice -3
participarii comunitare
Dezvoltarea parteneriatelor cu 2026-2030 - APL |, ONG-uri din - Parteneriat stabilit-1
ONG-uri si sectorul privat sector privat
Implicarea tinerilor in activitati Permanent 500,0 lei/anual APL | Buget local Tineri implicati- 30
comunitare pe an
Cooperare intercomunitara si 2026-2030 - APL | UAT vecine. Proiecte comune -2

participarea la proiecte regionale
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9. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Implementarea Strategiei de dezvoltare durabila a satului Slobozia-Dusca reprezinta procesul prin care obiectivele
strategice si masurile stabilite sunt transpuse in actiuni concrete, proiecte si programe de dezvoltare locala.

Succesul realizarii strategiei depinde in mare masura de cooperarea eficienta dintre autoritatile publice locale,
institutiile publice, sectorul privat, organizatiile societatii civile si comunitatea locala.

Implementarea strategiei se bazeaza pe urmatoarele principii:
» cooperare institutionala si parteneriat;
o transparenta decizionala;
» participarea activa a comunitatii;
o Utilizarea eficienta a resurselor publice;
o orientarea catre rezultate si impact asupra dezvoltarii comunitatii.

Procesul de implementare va fi realizat prin intermediul Planului de actiuni al strategiei, care contine proiectele
prioritare, perioada de implementare, responsabilii si indicatorii de realizare.

fn mod conventional, procesul de implementare poate fi structurat in trei etape principale:
1. Adoptarea strategiei

Strategia de dezvoltare este supusa consultarii publice si ulterior aprobatad de Consiliul local. Dupa adoptare,

publice si in bugetul local.
2. Implementarea planului de actiuni

Aceasta etapa presupune realizarea proiectelor si activitatilor prevazute in planul de actiuni, identificarea si mobilizarea
resurselor financiare, precum si coordonarea actorilor implicati in procesul de dezvoltare locala.

3. Monitorizarea si evaluarea implementarii

Implementarea strategiei va fi monitorizatd periodic prin analiza indicatorilor de performantd si prin elaborarea
rapoartelor de progres. In functie de rezultatele obtinute, planul de actiuni poate fi ajustat pentru a raspunde noilor
provocari si oportunitati de dezvoltare.

9.1 Structura institutionala de implementare

Implementarea strategiei va fi coordonata de administratia publica locala, in cooperare cu institutiile publice, agentii
economici si reprezentantii comunitatii.

Pentru coordonarea procesului de implementare va fi constituita Comisia pentru Implementarea Strategiei (CIS), cu
rol consultativ si de monitorizare.

Comisia va functiona pe langé Consiliul local si Primérie si va include reprezentanti ai principalilor actori locali implicati
in dezvoltarea comunitatii.

Structura CIS poate include:

o primarul localitatii;

 reprezentanti ai Consiliului local

e specialisti ai primariei;

 reprezentanti ai institutiilor educationale si culturale;
 reprezentanti ai mediului de afaceri;

» reprezentanti ai societatii civile;

 reprezentanti ai comunitatii locale.
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Principalele responsabilitéti ale Comisiei pentru Implementarea Strategiei sunt:

e coordonarea procesului de implementare a strategiei;

e monitorizarea realizarii planului de actiuni;

e analizarea progresului in atingerea obiectivelor strategice;

« identificarea oportunitatilor de finantare pentru proiectele prioritare;

o formularea recomandarilor pentru ajustarea strategiei;

 elaborarea rapoartelor de monitorizare si prezentarea acestora Consiliului local.

CIS isi va desfasura activitatea in sedinte periodice, organizate cel putin o data la sase luni.

9.2 Rolul administratiei publice locale

Administratia publica locala are rolul principal in coordonarea procesului de implementare a strategiei si in mobilizarea
resurselor necesare realizarii proiectelor de dezvoltare.

Responsabilitatile principale ale administratiei publice locale includ:

» coordonarea implementarii planului de actiuni;

 integrarea obiectivelor strategiei in planificarea anuala si in bugetul local;

 initierea si promovarea proiectelor de dezvoltare locala;

o atragerea resurselor financiare externe pentru implementarea proiectelor;

« facilitarea cooperarii dintre actorii comunitatii;

» asigurarea transparentei decizionale si informarea populatiei cu privire la progresul implementarii strategiei.

Consiliul local are rolul de a aproba deciziile strategice, de a monitoriza implementarea strategiei si de a asigura cadrul
institutional necesar pentru realizarea proiectelor de dezvoltare.

9.3 Rolul parteneriatelor locale si regionale

Dezvoltarea durabila a localitétii Slobozia-Dusca depinde intr-o mare masura de capacitatea autoritatilor publice locale
de a dezvolta parteneriate eficiente cu institutiile publice, mediul de afaceri, organizatiile societatii civile si partenerii de
dezvoltare.

Parteneriatele pot contribui la:

» mobilizarea resurselor financiare si tehnice pentru implementarea proiectelor;
» schimbul de experienta si bune practici in domeniul dezvoltarii locale;

o dezvoltarea proiectelor intercomunitare si regionale;

 cresterea competitivitatii economiei locale.

Tn acest sens, administratia publica locala va promova cooperarea cu:

e Consiliul raional Criuleni;

 autoritatile publice centrale;

« institutile de dezvoltare regionala;

 organizatiile internationale si donatorii externi;
 grupurile de actiune locala si retelele de dezvoltare rurala;
 localitatile partenere din regiune.

9.4 Implicarea comunitatii si a sectorului privat

Participarea activa a comunitatii locale reprezintd un factor esential pentru succesul implementarii strategiei de
dezvoltare.

Cetatenii, organizatiile comunitare si mediul de afaceri pot contribui la dezvoltarea localitatii prin:

» participarea la consultari publice si procese decizionale;

» implicarea in proiecte comunitare si activitati de voluntariat;

« initierea si dezvoltarea activitatilor antreprenoriale;

e participarea la parteneriate public-private pentru implementarea proiectelor de dezvoltare.
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Administratia publica locala va incuraja participarea comunitatii prin:

e organizarea consultarilor publice si a atelierelor participative;

» dezvoltarea mecanismelor de comunicare si informare a cetatenilor;
 sprijinirea initiativelor civice si a proiectelor comunitare;

o promovarea implicrii tinerilor in viata comunitatii.

Implicarea mediului de afaceri si a comunitatii locale va contribui la consolidarea capitalului social al localitatii si la

crearea unui cadru favorabil pentru dezvoltarea economica si sociala durabila.
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10. MONITORIZAREA S| EVALUAREA STRATEGIEI

10.1 Sistemul de monitorizare a implementarii

Monitorizarea si evaluarea Strategiei de dezvoltare durabild a satului Slobozia-Dusca reprezinta un proces continuu
prin care se urmareste gradul de realizare a obiectivelor strategice, eficienta utilizérii resurselor si impactul masurilor
implementate asupra dezvoltarii comunitatii.

Acest proces permite identificarea progresului realizat, detectarea eventualelor devieri de la planul de actiuni si
adoptarea masurilor corective necesare pentru atingerea obiectivelor stabilite. Monitorizarea si evaluarea strategiei
contribuie, de asemenea, la cresterea transparentei decizionale si la consolidarea responsabilitatii institutionale in
gestionarea procesului de dezvoltare locala.

0.2 Indicatori de performanta

Monitorizarea implementarii strategiei va fi realizata printr-un sistem institutional si procedural care asigura colectarea
periodica a datelor, analiza progresului si raportarea rezultatelor obtinute.

Responsabilitatea principala pentru coordonarea procesului de monitorizare revine administratiei publice locale, prin
intermediul CIS, constituita pe 1&nga Consiliul local si Primarie.

Sistemul de monitorizare se bazeaza pe urmatoarele elemente:

e urmarirea realizarii actiunilor si proiectelor prevazute in Planul de actiuni;

 analiza indicatorilor de performanta stabiliti pentru fiecare obiectiv strategic;

» colectarea datelor de la institutiile publice, responsabilii de implementare si partenerii implicati;
e evaluarea progresului in atingerea rezultatelor planificate;

« identificarea problemelor si a factorilor care pot influenta implementarea strategiei.

Monitorizarea va fi realizata prin intalniri periodice ale Comisiei pentru Implementarea Strategiei, in cadrul carora vor
fi analizate rezultatele obtinute si vor fi formulate recomandari pentru imbunatatirea procesului de implementare.

10.3 Raportarea si evaluarea periodica

Procesul de raportare si evaluare periodica reprezinta un instrument esential pentru monitorizarea progresului
implementarii strategiei si pentru asigurarea transparentei procesului decizional.

Responsabilii de implementare a proiectelor si actiunilor vor prezenta periodic informatii privind stadiul realizarii
activitatilor si rezultatele obtinute.

Raportarea implementarii strategiei va fi realizata pe doua niveluri:
Raportarea operationala

Responsabilii de implementare vor prezenta rapoarte privind realizarea actiunilor si proiectelor prevazute in planul de
actiuni.

Raportarea strategica

Comisia pentru Implementarea Strategiei va elabora rapoarte periodice privind progresul implementarii strategiei si
gradul de realizare a obiectivelor strategice.

Rapoartele de monitorizare vor fi prezentate Consiliului local si vor include:

e analiza progresului implementarii planului de actiuni;
 evaluarea indicatorilor de performanta;

« identificarea problemelor si a riscurilor de implementare;
e recomandari pentru ajustarea masurilor de interventie.

Evaluarea implementarii strategiei va fi realizatd anual si va permite analiza rezultatelor obtinute, precum si
identificarea directiilor de imbunatatire a procesului de dezvoltare locala.
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10.4 Mecanismul de actualizare a strategiei

Strategia de dezvoltare durabila a satului Slobozia-Dusca reprezintd un document strategic flexibil, care poate fi
actualizat in functie de evolutia contextului socio-economic, de aparitia unor noi oportunitati de dezvoltare sau de
modificarile cadrului legislativ si institutional.

Actualizarea strategiei poate fi realizata in urmatoarele situatii:

e aparitia unor schimbari semnificative in contextul socio-economic al localitatii;

« identificarea unor noi oportunitati de finantare sau investitii;

e necesitatea ajustarii obiectivelor si prioritatilor de dezvoltare;

o rezultatele evaluarilor periodice care indica necesitatea revizuirii planului de actiuni.

Procesul de actualizare a strategiei va fi initiat de administratia publica locala si va include consultarea comunitatii, a
institutiilor publice si a partenerilor de dezvoltare.

Propunerile de modificare a strategiei vor fi supuse dezbaterii publice si ulterior aprobate de Consiliul local, in
conformitate cu legislatia in vigoare.

Prin aplicarea unui mecanism eficient de monitorizare, evaluare si actualizare, strategia de dezvoltare va raméne un
instrument activ de planificare si gestionare a dezvoltarii durabile a localitatii Slobozia-Dusca pe termen mediu si lung.

Pagina 65 din 75



Strategia de dezvoltare durabila integrata a satului Slobozia-Dusca 2026-2030

11. COMUNICAREA S| PROMOVAREA STRATEGIEI

11.1 Informarea comunitatii

Comunicarea si promovarea Strategiei de dezvoltare durabila a satului Slobozia-Dusca reprezintd un element esential
pentru asigurarea transparentei procesului de dezvoltare locald, consolidarea increderii comunitatii si mobilizarea
actorilor locali in realizarea obiectivelor strategice.

Un proces eficient de comunicare contribuie la informarea cetatenilor despre directiile de dezvoltare ale localitatii,
despre proiectele implementate si despre rezultatele obtinute in urma implementarii strategiei. Totodata, comunicarea
permanenta cu comunitatea permite colectarea feedback-ului din partea cetétenilor si adaptarea interventiilor la nevoile
reale ale populatiei.

Administratia publica locala va asigura diseminarea informatiilor privind strategia, planul de actiuni si progresul
implementarii acesteia prin diverse instrumente de comunicare publica.

Informarea comunitatii cu privire la obiectivele strategiei si la actiunile realizate in cadrul acesteia constituie o conditie
esentiala pentru implicarea activa a cetatenilor in procesul de dezvoltare locala.

Administratia publica locala va asigura informarea constanta a populatiei prin:

o publicarea strategiei de dezvoltare pe pagina oficiald a primariei si pe alte platforme de informare public;
 organizarea intalnirilor comunitare si a consultarilor publice privind implementarea proiectelor locale;

o prezentarea periodica a rezultatelor implementarii strategiei in cadrul sedintelor Consiliului local;

o distribuirea materialelor informative privind proiectele de dezvoltare locala;

« utilizarea mijloacelor de comunicare digitala si a retelelor sociale pentru informarea cetatenilor.

Prin aceste mecanisme se urméareste asigurarea unui nivel ridicat de informare a comunitatii si stimularea participarii
cetatenilor la initiativele de dezvoltare locala.

11.2 Transparenta si participarea publica

Transparenta decizionala si participarea publica reprezinta principii fundamentale ale procesului de dezvoltare locala
si ale implementarii strategiei.

Administratia publicé locald va promova participarea activa a cetétenilor si a actorilor locali in procesul de planificare
si implementare a proiectelor de dezvoltare prin:

e organizarea consultarilor publice privind proiectele majore de dezvoltare;

» implicarea cetatenilor in procesul de elaborare si actualizare a strategiei;

o publicarea informatiilor privind bugetul local, proiectele implementate si rezultatele obtinute;
e organizarea atelierelor participative si a dezbaterilor publice;

« facilitarea dialogului permanent intre autoritatile publice locale si comunitate.

Prin consolidarea mecanismelor de participare publica se urmareste cresterea responsabilitatii institutionale,
imbunatatirea procesului decizional si dezvoltarea unui parteneriat durabil intre administratia publica locala si
comunitate.

11.3 Promovarea oportunitatilor de dezvoltare

Promovarea oportunitatilor de dezvoltare ale localittii Slobozia-Dusca are rolul de a atrage investitii, de a stimula
initiativa antreprenoriala si de a valorifica potentialul economic, turistic si cultural al comunitatii.

Tn acest sens, administratia publica locala va intreprinde actiuni de promovare care pot include:

» prezentarea oportunitatilor investitionale ale localitatii catre potentiali investitori;
o promovarea produselor locale si a initiativelor antreprenoriale;

o dezvoltarea si promovarea ofertelor de turism rural si agroturism;

e organizarea evenimentelor culturale si a festivalurilor locale;

 participarea la térguri, expozitii si evenimente de promovare regionala;
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 colaborarea cu institutiile regionale si nationale pentru promovarea imaginii localitatii.

Promovarea eficientd a oportunitatilor de dezvoltare va contribui la cresterea vizibilitatii localitatii, la atragerea
resurselor externe si la consolidarea potentialului economic si social al satului Slobozia-Dusca.

12. IMPACTUL PRECONIZAT AL STRATEGIEI

Implementarea Strategiei de Dezvoltare Durabila Integrata a satului Slobozia-Dusca pentru perioada 2026-2030 este
preconizatd sa genereze transformari structurale semnificative la nivel local, printr-o interventie integratd asupra
economiei, infrastructurii, mediului si guvernantei. Impactul este analizat pe cinci dimensiuni principale:

Impact economic

Strategia va facilita tranzitia de la o economie predominant agrara, de subzistenta, catre una diversificata, orientata
spre valoare adaugata. Modernizarea sectorului agricol, inclusiv extinderea sistemelor de irigare pe o suprafata
estimata de circa 200 ha, va contribui la cresterea productivitatii si la reducerea vulnerabilitatii la seceta.

Crearea infrastructurii de colectare si depozitare a produselor agricole va imbunatati accesul producétorilor locali la
piete si va reduce pierderile post-recoltare. In paralel, sustinerea antreprenoriatului local si dezvoltarea serviciilor de
proximitate vor contribui la diversificarea economiei si la retentia capitalului in comunitate.

Valorificarea potentialului turistic, inclusiv prin dezvoltarea agroturismului si exploatarea pozitionarii in proximitatea
raului Nistru, va genera surse alternative de venit si noi locuri de munca, inclusiv sezoniere.

Impact social si demografic

Impactul social al strategiei este orientat spre imbunatatirea calitatii vietii si reducerea tendintelor de depopulare.
Dezvoltarea sistemelor centralizate de apa si canalizare, actualmente inexistente, va elimina un disconfort major si va
alinia standardele de locuire la niveluri superioare.

Modernizarea infrastructurii educationale si de sanatate (IET, gimnaziu, OMF) va asigura accesul la servicii de calitate,
contribuind la retentia famililor tinere. In acelasi timp, sustinerea activitétilor culturale si dezvoltarea spatiilor de
recreere vor consolida coeziunea sociala si identitatea comunitara.

Impact de mediu

Strategia are un impact corectiv major asupra mediului, prin abordarea deficientelor structurale existente.
Implementarea sistemelor de canalizare si a managementului integrat al deseurilor, inclusiv colectarea selectiva si
dotarea completa a gospodariilor, va reduce semnificativ poluarea solului si a apelor freatice, inclusiv impactul asupra
raului Nistru.

Interventiile in domeniul eficientei energetice (termoizolare, panouri fotovoltaice) vor reduce amprenta de carbon i
costurile de operare ale institutiilor publice. Extinderea spatiilor verzi si actiunile de impadurire vor contribui la
combaterea eroziunii solului si la protejarea biodiversitatii locale.

Impact infrastructural si tehnologic

Strategia prevede un salt calitativ in dezvoltarea infrastructurii edilitare. Trecerea de la sistemele individuale (fanténi)
la retele centralizate de apa (aprox. 20 km) si canalizare (aprox. 15 km) va avea un impact direct asupra sanatatii
publice si confortului locuirii.

Reabilitarea infrastructurii rutiere (aprox. 2 km anual) si extinderea iluminatului public modern (LED) vor imbunatati
mobilitatea si siguranta. Totodata, digitalizarea serviciilor publice (E-APL) va reduce birocratia si va creste transparenta
administrativa.

Impact institutional si de guvernanta

Strategia va contribui la consolidarea capacitatii institutionale a administratiei publice locale, prin dezvoltarea
competentelor de planificare strategica, atragere de fonduri si management de proiect.

Pagina 67 din 75



Strategia de dezvoltare durabila integrata a satului Slobozia-Dusca 2026-2030

Tabel 28. Cadrul logic de interventie (Theory of Change)

Dimensiune Impact Outcome Output Indicatori Activitati
(Rezultate) (Produse)

Economica Economie Cresterea Afaceri noi; Nr. Sprijin antreprenoriat;
locala numarului de servicii locale intreprinderi valorificare imobile
diversificatd si | intreprinderi functionale; create; nr. APL,; creare puncte
competitiva locale; infrastructura servicii colectare; targuri

dezvoltarea agricola dezvoltate; nr. | locale
serviciilor; cooperative;
valorificarea nr. centre

productiei colectare

agricole

Sociala Cresterea Acces Spatii publice Nr. beneficiari | Modernizare
calitatii vietii si | imbunatatit la modernizate; servicii; nr. infrastructura sociala;
coeziunii servicii; servicii extinse; | spatii recreere; | amenajare spatii;
sociale participare activitati nr. activitati; centre comunitare;

crescuta; culturale grad satisfactie | programe tineri
reducerea
migratiei

Infrastructura | Accesibilitate | Acces la servicii | Retele Km apa; km Constructie
si confort edilitare; apa/canalizare; canalizare; km | apeduct/canalizare;
crescut mobilitate drumuri drum; nr. reabilitare drumuri;

imbunatatita modernizate; gospodarii iluminat public
iluminat extins conectate

Mediu Mediu curat si | Reducerea Sistem % gospodarii Management deseuri;
durabil poluarii; salubrizare; deservite; nr. panouri fotovoltaice;

eficienta cladiri platforme; nr. termoizolare; plantari
energetica; eficientizate; cladiri
gestionare spatii verzi eficientizate;
deseuri suprafata
verde

Institutionala | APL eficienta | Capacitate Personal instruit; | Nr. proiecte Instruiri APL; E-APL;

si participativa | crescut; servicii atrase; nr. consultari publice;
participare digitalizate; consultari; grad | parteneriate
activa; mecanisme participare; nr.
guvernanta participative Servicii
imbunatatita digitalizate

Introducerea mecanismelor de guvernanta participativa si organizarea sistematica a consultarilor publice vor
transforma cetatenii din beneficiari pasivi in parteneri activi ai dezvoltarii locale, valorificdnd disponibilitatea ridicata de
implicare identificatd in sondaj (92%).

13. RISCURILE SI MASURILE DE GESTIONARE

Implementarea Strategiei de dezvoltare durabila integratd a satului Slobozia-Dusca pentru perioada 2026-2030 este
conditionata de un set de factori interni si externi care pot influenta ritmul, eficienta si sustenabilitatea interventiilor
planificate. Identificarea timpurie a acestor riscuri si definirea unor mésuri adecvate de gestionare reprezinta un
element esential pentru asigurarea succesului strategiei. Riscurile identificate deriva atét din vulnerabilittile structurale
ale localitatii (capacitate administrativa limitata, dependentd economica de agriculturd, declin demografic), cat si din
factori externi dificil de controlat (context economic national, schimbari climatice, acces la finantare).

Riscuri economice si financiare

Unul dintre cele mai semnificative riscuri este legat de dependenta ridicata de finantari externe pentru implementarea
proiectelor majore de infrastructurd. Capacitatea bugetului local este limitatd, iar investitiile strategice, in special in
domeniul alimentérii cu apa si canalizarii, depasesc cu mult resursele disponibile la nivel local. In acest context, esecul
in atragerea fondurilor externe poate conduce la aménarea sau neimplementarea unor interventii critice. Totodata,
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economia locald, bazata preponderent pe agricultura, este vulnerabila la fluctuatiile pietei si la cresterea costurilor de
productie, ceea ce poate reduce capacitatea de investitie a agentilor economici locali.

Abordare de gestionare: diversificarea surselor de finantare, dezvoltarea parteneriatelor, etapizarea investitiilor si
sustinerea antreprenoriatului local.

Riscuri sociale si demografice

Declinul demografic si migratia populatiei tinere reprezinta un risc major pentru sustenabilitatea interventiilor strategice.
Reducerea populatiei active poate limita disponibilitatea fortei de munca si poate conduce la subutilizarea infrastructurii
dezvoltate. in paralel, exista riscul rezistentei la schimbare din partea populatiei, in special in adoptarea serviciilor
publice noi (ex. servicii de salubrizare sau canalizare), precum si tendinta de imbatranire a populatiei, care genereaza
presiuni suplimentare asupra serviciilor sociale.

Abordare de gestionare: crearea oportunitatilor economice locale, campanii de informare si educare, adaptarea
serviciilor la nevoile populatiei.

Riscuri de mediu

Schimbérile climatice si fenomenele meteorologice extreme (seceta, inghet, grindind) pot afecta semnificativ sectorul
agricol si pot compromite rezultatele interventiilor planificate. De asemenea, anumite activitati economice locale cu
impact asupra mediului, inclusiv exploatarea resurselor minerale (mentionata si in sondaj), pot genera degradarea
infrastructurii si tensiuni la nivel comunitar.

Abordare de gestionare: promovarea practicilor agricole reziliente, reglementarea activitatilor economice cu impact
asupra mediului, investitii in infrastructura ecologica.

Riscuri tehnologice si de infrastructura

Un risc important il constituie capacitatea redusa de mentenantd a infrastructurii dezvoltate. Construirea sistemelor de
apa, canalizare sau iluminat public necesitd ulterior resurse financiare si capacitate tehnica pentru operare si
intretinere. In acelasi timp, digitalizarea serviciilor publice poate fi limitatd de nivelul redus de alfabetizare digitala al
populatiei, in special in randul persoanelor varstnice.

Abordare de gestionare: dezvoltarea capacitatilor tehnice locale, planificarea costurilor de operare si instruirea
populatiei.

Riscuri institutionale si de guvernanta

Capacitatea administrativa limitata a APL, inclusiv deficitul de personal specializat si imbétranirea resursei umane,
poate afecta implementarea eficientd a strategiei. De asemenea, nivelul scazut de informare si implicare a cetatenilor
(confirmat de sondaj) poate reduce sprijinul comunitar pentru proiectele de dezvoltare.

Abordare de gestionare: consolidarea capacitatii institutionale, imbunatatirea comunicarii si institutionalizarea
mecanismelor participative.

Tabel 29. Matricea risc — probabilitate — impact

Nr. Risc Probabilitate | Impact | Nivel de risc Masuri de gestionare

1| Neatragerea finantarilor Ridicata Ridicat Critic Diversificarea surselor; proiecte
externe etapizate; parteneriate

2 | Depopulare si migratie Ridicata Ridicat Critic Creare locuri de munca; servicii

pentru tineri

3 | Vulnerabilitatea agriculturii Ridicata Mediu Ridicat Irigare; diversificare economica
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4 Schimbari climatice Medie Ridicat Ridicat Agricultura rezilienta;
infrastructura adaptiva

5 | Capacitate administrativa Medie Ridicat Ridicat Instruiri; expertiza externa
redusa

6 | Rezistenta populatiei la Medie Mediu Moderat Campanii de informare;
schimbare implicare comunitara

7 | Lipsa mentenantei Medie Ridicat Ridicat Planuri de intretinere; bugete
infrastructurii dedicate

8 | Alfabetizare digitala Medie Mediu Moderat Instruiri digitale
redusa

9 | Impact negativ activitati Medie Mediu Moderat Reglementare; monitorizare
economice (ex. cariera)

10 | Instabilitate legislativa Scazuta Mediu Scazut- Adaptare continua; monitorizare

moderat politici
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ANEXE

Anexa 1 - Lista proiectelor implementate in perioada 2016-2025

primariei din localitate

Ne Denumirea proiectului Perioada Costul total, lei | Sursa de finantare
implementarii
1 | "Modemnizarea Centrului Regional Cultural 2017 4500000-00 PNUD Moldova
Slobozia-Dusca”
2 | "Extinderea sistemului de iluminat public stradal 2017; 2018; 2020 650000-00 Biroul politici pentru
cu plafoane LED in s.Slobozia-Dusca” reintegrare
3 | "Consolidarea capacitatilor administratiei 2020 - Programul
publice locale” ,COMUNITATEA
MEA", USAID
4 | "Extinderea sistemului de iluminat public 2021 1224526-00 Programul
stradal cu plafoane LED in s.Slobozia-Dusca” ,COMUNITATEA
MEA”, USAID
,Valorificarea si extinderea patrimoniului 2023 80000-00 GAL "Inima Nistrului”
5. | national socio-cultural si etno-folcloric, prin
promovarea valorilor culturale si spirituale, a
obiceiurilor si traditiilor cantecului popular”’
6 | "Procurarea echipamentului pentru intretinerea 2024 103000-00 AIPA
si amenajarea spatiilor verzi
7 | " Amenajarea terenurilor de joaca din cadrul 2024 124000-00 AIPA
Institutiei de Educatie Timpurie "lzvoras”,
8 | "Modernizarea infrastructurii terenurilor de joaca 2025 117500-00 AIPA
din cadrul Institutiei de Educatie Timpurie
"|zvoras”
9 | "Reconstrutia acoperisului Gimnaziului din 2025-2026 1949100-00 ONDRL, Satul
localitate” European, editia 2024
10 | "Reparatia drumurilor locale” 2017-2025 6785000-00 Bugetul local
11 | "Constructia si proiectarea terenului de 2023 1434500-00 Buget local
minifotbal cu gazon artificial la gimnaziul din
localitate
12 | "Reconstrutia acoperisului si fatadei sediului 2024 882300-00 Bugetul local
Bibliotecii Publice din localitate”
13 | Reparatia acoperisului si fatadei sediului 2025 1146200-00 Bugetul local
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Anexa 2 - Lista agentilor economici din localitate

Lista intreprinderilor comerciale (magazine, baruri, restaurante, cafenele, tabere de odihna, hoteluri), ce activeaza in teritoriul s.Slobozia-Dusca, raionul Criuleni

Numarul
. . . Co . angajatilor la
Nr. | Denumirea intreprinderii Adresa juridica Genul de activitate Numele Telefon de Anul Capa S
dio conducatorului contact fondarii | citate '
ade | 31.12.2 in
locuri 2 perspe
ctiva
1 SRL "IMV Minimarket” s.Slobozia-Dusca Comercializarea produselor alimentare Stahi Valeria 060229232 2025 2
2 T "Rosca Anatolie” s.Slobozia-Dusca Comercializarea produselor alimentare Rosca Anatolie 0(248)74-3-72 2006 2
3. SRL "Tatiana Lux" s.Slobozia-Dusca Comercializarea produselor alimentare Hotca Leonid 0(248)74-5-37 2021 2
4 SRL "DellaConsPrim” s.Slobozia-Dusca Comercializarea materialelor de constructie Pavlovici Vladimir 0(248)74-4-44 2014 2
5 il "Compan Lidia” s.Slobozia-Dusca Comercializarea produselor alimentare Compan Lidia 0(248)74-2-18 1995 1
6 SRL"Madorix-Lux” 2 s.Slobozia-Dusca Comercializarea produselor alimentare Maltev Larisa 0(248)74-4-44 2017 1
unitati de comert
7 SRL"Olcriscom” s.Slobozia-Dusca Ofera activitati in domeniul alimentatiei publice, | Ogor Cristian 0(248)74-5-00 2008 700 2/20
cazare si agrement .

sezonie

r
8 SRL’ECOM” s.Slobozia-Dusca Activitdti recreative , distractive si de Ogor Marin 068271963 2017 300 4 -

alimentatie

9 1" Trei muscate” s.Slobozia-Dusca Agropensiune Duda Valentina 0(248)74-5-61 1

Pagina 72 din 75




Strategia de dezvoltare durabild integrata a satului Slobozia-Dusca 2026-2030

Lista agentilor economici din domeniul agriculturii, ce activeaza in teritoriul s.Slobozia-Dusca, raionul Criuleni

Numarul angajatilor

la situatia
Nr.d | Denumirea intreprinderii Adresa juridica Genul de activitate Numele Telefon de contact Anul '
lo conducatorului fondarii | 31.12.22 in
perspe
ctiva
1. SRL"Smart Farming s.Slobozia-Dusca Producerea produselor agricole si Zolotco Alexandru 0(248)74-2-29 1995 12
Criuleni” comercializarea
2. SRL’Surpas” s.Slobozia-Dusca Producerea produselor agricole si Istrati Gheoghe 0(248)74-2-50 2007 8 10
comercializarea
3 SRL"Catavlac” s.Slobozia-Dusca Producerea produselor agricole si Stahi Liubovi 0(248)74-3-41 2007 2
comercializarea
4 SRL "Mevalex” s.Slobozia-Dusca Cultivarea plantatiei nucifere Medvitchi Valentin 0(248)74-2-71 2006 3
5. SA "Laurent” (ferma de s.Slobozia-Dusca Cultivarea capsinulor Dolghii Dorin 061020003 2010 3
familie” DOMAMI”
6. SRL "Lumea Agro” s.Slobozia-Dusca Producerea produselor agricole i Pintea Gheorghe 2015 2
comercializarea
7 SRL’Dianex Lux” mun.Chisindu Producerea produselor agricole si Ceban Serghei 0(248)74-2-59 2015 2
comercializarea
8. SRL "Terra Rica” s.Onitcani Producerea produselor agricole i Vrabie Maxim 069099099 2018 2
comercializarea
9. SRL "Regal Plast’ s.Slobozia-Dusca Cultivarea plantatiei de pruni Bevziuz Alexandru 2028 2
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Lista intreprinderilor de prestare a serviciilor (frizerii, spalatorii, vulcanizari, reparazia tehnicii, farmacii, taxi), ce activeaza in teritoriul s.Slobozia-Dusca, raionul Criuleni

Numérul
Lol o y angajatilor la
Nr.d | Denumirea intreprinderii Adresa juridica Genul de activitate Numele Telefon de Anul e
lo conducatorului contact fondarii '
31.12.21 in
perspe
ctiva
1. 1 "Valeriu Ogor” s.Slobozia-Dusca Statie de reparatie a autovehicoleloor Ogor Valeriu 068263852 2010 2
2. SRL"Cornel Stahi” s.Slobozia-Dusca Farmacii Stahi Corneliu 024874278 2019 2
3. 1"Creangé Mihail” s.Slobozia-Dusca Statie de asistenta tehnica a automobilelor Creanga Mihail 068074872 2022 2
4. s.Slobozia-Dusca Activitate de prestare a serviciilr auto de célatori | Maltev Larisa 0(248)74-4-44 2017 3
SRL"Madorix-Lux” in regim de taxi
5. Persoana fizica- Doni s.Slobozia-Dusca Activitati de pompe funebre Doni Viorel 2023 5
Viorel
6. Persoana fizica- s.Slobozia-Dusca Frizerie Gheorghiuc Ana 2024 1
Gheorghiuc Ana
7. SRL"Gheorghiuc Auto” s.Slobozia-Dusca Statie de reparatie a autovehicoleloor Gheorghiuc Victor 2025 2
8 Persoana fizica- Stahi- s.Slobozia-Dusca Comers a articolelor textile si produselor de Stahi —Elperin lana 2025 1

Elperin lana

mestegugarit
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Lista intreprinderile de procesare, pastrare a produselor vegetale, ce activeaza in teritoriul s.Slobozia-Dusca, raionul Criuleni

Numarul
angajatilor la
Nr. Denumirea Adresa juridica Genul de activitate Numele Telefon de Anul iitju z'alti .
dlo intreprinderii conducatorului contact fondarii ’
31.12. in
21 perspe
ctiva
1. ICS’Nutsi s.Slobozia-Dusca Sortarea miezului de nuca Jean-Pierre Tuno | 0(248)74-6-96 2005 80
International’SRL
2. SRL "Ellias Agro” s.Izbiste Moard, oloinita Simon lurie 0(248)74-4-79 2
Lista intreprinderile de extragere a zacamintelor, ce activeaza in teritoriul s.Slobozia-Dusca, raionul Criuleni
Numarul
angajatilor la
Nr. Denumirea Adresa juridica Genul de activitate Numele Telefon de Anul | Capaci iitju éti 3
dio intreprinderii conducatorului contact fondari | tatea ’
i 31.12 in
21 persp
ectiva
1. SRL’Remih & CO” s.Slobozia-Dusca - Extragerea zacamintelor: nisip, prundis Oprea Mihail 2004 13
- Parc fotovoltaic
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